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Cadigs FRGRRF 1301

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROGESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERAGION: iﬁSSFAMADA 100%
$146,694,795.74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADCS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% ngﬁg%ﬁ'“ 50%
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
4369%
EAL
COMBATE A LA CORRUPGION GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION 96.35%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENGION SUBEUNGION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION: El Programa Operativo Anual es un proyecto de programacién de los objetivos que debe cubrir la Direccién de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades para el afio 2019, el cual, sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido
incluye la descripcion de las funciones de la Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a
realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones
establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas, las
cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propdsito
de evaluar la gestién financiera, la administracion de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de
los recursos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos; de la fiscalizacion a los recursos publicos, esta Direccion emitird resultados de auditoria,
acciones a promover y una opinién técnica que sera plasmada en un Informe Individual que se remitirg a la H. Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento
6 al nimero 56, el dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenté el proyecto del Programa
Operativo Anual 2019, el cual seria desarrollado por el personal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para
atender la fiscalizacién del Informe de Avance de Gestion Financiera y de la Cuenta Publica Estatal, de conformidad con la programacién
de Entes Publicos y los recursos seleccionados para revisiéon contenidos en el Programa Anual de Auditoria.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos establecidos en el Sistema
de Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacién, ejecucién, supervision y conclusion de
revision

Il. ANTECEDENTES: La fiscalizacién a la Cuenta Publica del Ejercicio 2017 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las
facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas en sus articulos 3 y 5, asi
como 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se establecen las facultades y
atribuciones de la fiscalizacién de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccidén de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades, efectuar la revision financiera a la contabilidad y documentacién comprobatoria original de los recursos plblicos
estatales y federales.

Por lo anterior, en el afio 2018, se desarrollaron 24 auditorias financieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2017
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Autonomos, de las cuales se emitieron 23 Informes Individuales y 1 Informe
Consolidado por el periodo constitucional de la LXII Legislatura del Estado de Zacatecas, mismos que en cumplimiento a la Constitucién
Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, fueron presentados ante la LXII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad o Fondo [
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA)

Tipo de Auditoria

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Administracién

Secretaria de Economia
Secretaria de Turismo
Secretaria de Infraestructura

Financiera y de Cumglimieﬁ
Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Educacién

Secretaria de Desarrollo Social

Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento
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Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Campo

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de las Mujeres

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Migracién

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimiento

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia € Innovacién

Financiera y de Cumplimiento

Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud

Financiera y de Cumplimiento

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Zacatecano de Radio y Television

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacatecano de Construccion de Escuelas

Financiera y de Cumplimiento

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

PODER LEGISLATIVO
LXII Legislatura del Estado de Zacatecas Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola
revision del Poder Legislativo)
Revision Especial a la LXII Legislatura def Estado de Zacatecas por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de agosto de 2018

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

ORGANISMOS AUTONOMOS |
Universidad Auténoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas" Financiera y de Cumplimiento
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento

lI.LCONTEXTO: Para el afio 2019, esta Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, contemplod la realizacion de 24
Auditorias Financieras y de Cumplimiento en dos de los Poderes del Estado y Organismos Auténomos, en donde seran analizadas las
cifras presupuestales y financieras reflejadas en los Estados Financieros emitidos al cierre del ejercicio fiscal 2018 de cada uno de los
entes seleccionados en la revisidn; para determinar que el ejercicio de los recursos publicos se realiz6 en apego a las principios de
economia, eficiencia, eficiencia y racionalidad, asi como en apego a las disposiciones legales reglamentarias en el uso de los recursos
publicos de conformidad con la procedencia de los mismos segln sean de origen estatal o federal, dentro de la determinacion de los entes
a revisar, se consideraron también aquellos que fueron iniciados en la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio
2018, al cual se dio inicio en el mes de octubre de 2018, asi como ademas, fueron considerados los que en la revision de la Cuenta
Pudblica 2017, se les emitieron acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores y Recomendaciones, para que de conformidad con ios
procedimientos establecidos en el Sistema de Gestién de Calidad, se verifique el avance en la implementacion de acciones promovidas.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta
actualmente con 31 personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veinticinco Auditores(as) Financieros y
una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi
como al Avance de Gestion Financiera del Gobiemo del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos
establecidos, que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con
eficacia, eficiencia y economia, que los registros contables se apegaron a las disposiciones en materia de Contabilidad Gubernamental y
en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las disposiciones legales vigentes, de donde se emitira por parte de esta
Direccién una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la
determinacién de riesgos operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que deberan plasmarse en el Informe Individual que
serd remitido a la H. Legislatura del Estado.

'B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 |Fiscalizacién: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la
Cuenta Plblica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la
informacion financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes pUblicos, de donde seran
seleccionados para revision de conformidad con los criterios establecidos para su fiscalizacién, aplicando los procedimientos
establecidos en el Sistema de Gestién de Calidad, esta fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento, con el
fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las
acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad del
Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Conclusién de las 21 Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas al Informe de| .. ;
- . ; S - Directora del Area, Jefes de o
1 |Avance de Gestion Financiera 2018, mismas que fueron iniciadas en el afo 2018 y a las ; 100%
. - o Departamento y Auditores
que se les dara continuidad en el gjercicio 2019.
5 Inicio y conclusién de las 24 Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta|Directora del Area, Jefes de 100%
Publica 2018. Departamento y Auditores °
3 Solventacién de las observaciones determinadas en las 24 revisiones Financieras y de|Directora del Area, Jefes de 100%
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2018. Departamento y Auditores ¢
| Presentacién de Resultados en el Comité de Evaluacién de Resultados determinados| .. ;
e : i P, Directora del Area, Jefes de o
4 |en la solventacion de los 20 dias posteriores a la notificacion de los 24 Informe ) 100%
o Departamento y Auditores
Individual.
Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestién Financiera 2019,| .. ;
. iy X . Directora del Area, Jefes de o
5 |seleccionadas para revisién en base a las cifras que se reporten en el informe Departamento v Auditores 20%
presentado por la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado. P y
CANTIDAD /
OE M |NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Concluir con los procedimientos y actividades de las 21|21 procedimientos
auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas en la|de Planeacion y Jefes de
11 1.1 |1.1revisién al Informe de Avance de Gestion Financiera de|Expedientes de| Departamentoy 100%
Gobierno del Estado, periodo 01 de enero al 30 de junio 2018 e|papeles de Auditores.
integrar expedientes de papeles de trabajo. trabajo.
Elaborar solicitudes de informacion a los 24 Entes Publicos -
. o i Ny 24 solicitudes de| .
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del Informacion de los Directora, Jefes de
2| 1.2 |1.21|ejercicio fiscal 2018, con la finalidad de contar con elementos T Departamento y 100%
e . " Entes Publicos .
para la elaboracion de las Planeaciones Especificas de . Auditores.
. Seleccionados.
Auditoria.
24 Ordenes de
Elaboracién y notificacion de las 24 Ordenes de Auditoria de los|Auditoria de los| Directora, Jefes de
2| 1.2 |1.2.2|Entes Publicos seleccionados para revision de la Cuenta|Entes Puablicos| Departamento y 100%
Pdblica Estatal del ejercicio fiscal 2018. Seleccionados Auditores.
para revision.
6 Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
. . . . del ejercicio 2018,
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas L A B = =i
para la revision de la Cuenta Publica 2018, correspondiendo a Directora, Jefes de N
2 1.2 11235 ) ) .~ “|actos 100%
seis actos protocolarios que corresponden al Poder Ejecutivo, . Departamento.
o . . protocolarios
Poder Legislativo y 4 Organismos Autonomos. ; .
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autonomos
/
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24 Planeaciones
Realizar la Planeacion Especifica de las 24 auditorias|de auditoria de Jefes de
2| 1.2 |1.2.4/financieras y de cumplimiento a desarrollar en la revision de la|las entidades Departamento 100%
Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2018. seleccionadas P
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
2| 1.2 |1.2.5/24 auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamentoy 100%
revision de la Cuenta Puablica Estatal, ejercicio fiscal 2018. seleccionadas Auditores.
para revisioén.
Desarrollar la ejecucion y procedimientos de auditoria para & Erpeiicnics
4 de Papeles de
llevar a cabo las 24 revisiones programadas de la Cuenta Trabaio de las Jefes de
2| 1.2 [1.2.6|Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018, de conformidad con los entidajdes Departamento y 100%
cronogramas de actividades, e integrar los expediente de . Auditores.
. seleccionadas
papeles de trabajo. e
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a nofificar de las 24 étsuﬁ:g:;as i Jefes de
2| 1.2 |1.2.7|dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la ! y Departamento y 100%
- N Observaciones .
Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2018. - Auditores.
B Preliminares.
Programaciéon de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de|fechas para la| ..
- . s Iy Directora, Jefes de
Resultados Preliminares a notificar a los 24 Entes Publicos|celebracién  del o
2| 1.2 |1.2.8 O pey i - . Departamento y 100%
como resultado de la fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal|Comité y Cédulas ;
e Auditores.
del ejercicio fiscal 2018. de Resultados
Preliminares.
6 Acta de
Notificacion  de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados|Cuenta  Pdblica
Preliminares, donde se daran a conocer a los entes fiscalizados|del ejercicio 2018,| .
. . ey h Directora, Jefes de
ol 12 1_zglas observaciones determinadas en la revision a la Cuenta|considerando en Departamento y 100%
) ""|Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018, considerando seis actos|actos )
- ] . . Auditores.
protocolarios que corresponden al Poder Ejecutivo, Poder|protocolarios
Legislativo y 4 a Organismos Auténomos. independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autébnomos en
caso de ser
seleccionados.
24 Cédulas de
Analizar la solventacion presentada por las 24 entidades|solventacion de| ..
) . . - . Directora, Jefes de
L fiscalizadas para determinar los Resultados de Conclusién de|observaciones o
2| 1.2 [1.2.1¢ . . I . : Departamento y 100%
Revision que deberan ser notificados mediante acta de|determinadas a )
L . ; Auditores.
Conclusién de Revision. las entidades
fiscalizadas.
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6 Actas de
Conclusién de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las|la Cuenta Publica
dependencias, entidades y organismos seleccionados para|del ejercicio 2018,
revision, donde se les daran a conocer los resultados finales|considerando en| Directora, Jefes de
2| 1.2 {.2.11determinados y derivados del andlisis de la solventacidn|actos Departamento y 100%
presentada por los mismos, correspondiendo a seis actos|protocolarios Auditores.
protocolarios que incluyen al Poder Ejecutivo, Poder Legislativo|independientes a
y 4 Organismos Auténomos. los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados.
Elaborar 24 Informes Individuales de las auditorias financieras y 2d oSSt eb )
o . . .. |Resultados de| Directora, Jefes de
de cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica o g
2| 1.2 .21 o . Auditoria Departamento y 100%
Estatal del ejercicio 2018, los cuales estaran basados en los|_. . .
) . ] ) . Financiera y de Auditores.
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas. e
cumplimiento.
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las 24
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2018, se procedera a realizar €l Jefes de
s . . o, 24  Anexos de o
3| 1.3 |1.3.1|andlisis de la documentacién e informacién presentada para - Departamento y 100%
. ) - solventacion. .
cada una de las auditorias practicadas y se emitiran los Auditores.
resultados derivados de los documentos y argumentos
presentados por los Entes Publicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacién de
Resultados, se considere en su programacion, la celebracién de Memorando  de
4| 1.4 [1.4.1]los comités de las 24 revisiones practicadas a la Cuenta Publica| . . Directora. 100%
y - N E ) . solicitud.
Estatal del ejercicio fiscal 2018, mismos que seran celebrados
en las fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracion de los Comités
de Evaluacién de Resultados, se llevaran a cabo de .
) - . Directora, Jefes de
conformidad con su programacién, donde seran presentadas las|24  Anexos de o
4114 (14277 ) e " Departamento y 100%
acciones a promover derivadas de las 24 revision a la Cuenta|solventacion. Auditores
Pablica Estatal del ejercicio 2018 y de la solventacion de los '
Entes Publico. |
De conformidad con las autorizacion de los resultados
presentados en el Comité de Evaluacién de Resultados de las|Documentos
5 3 . . ) . ) Jefes de
24 entidades fiscalizadas, se procederéd a la integracién de los|probatorios de la o
4| 14 (143 A . . : Departamento y 20%
documentos probatorios que deberan ser turnados a la Unidad|acciones a .
" i ) Auditores.
de Asuntos Juridicos para la promocidon de las acciones|promover.
|derivadas. B
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos SO“CItUd?,S de .
) . - |Informacién Directora, Jefes de
seleccionado para revisién del Informe de Avance de Gestion . . o
515|151 . - segin el numero| Departamentoy 100%
Financiera 2019, con la finalidad de contar con elementos para A )
iy . e - de Entes Publicos Auditores.
la elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. .
Seleccionados.
T Ordenes de
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los ):Er?]ggadseeg;:teesl Directora, Jefes de
5| 1.5 |1.5.2|Entes Publicos seleccionados para revisiéon del Informe de|.., . Departamento y 100%
. . Publicos .
Avance de Gestion Financiera 2019. . Auditores.
Seleccionados
para revision.
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Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestion
Financiera 2019,
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en| .
. ” . . Directora, Jefes de 0
5| 1.5 |1.5.3|para la revisién del informe de Avance de Gestion Financiera|actos 100%
. Departamento.
2019. protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Autéonomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorfas financieras y|auditoria de las
o ) Jefes de o
5| 1.5 |1.5.4]de cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de|entidades 0%
.. . . Departamento.
Gestidn Financiera 2019. seleccionadas
para revisién.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
5| 1.5 |1.5.5/auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamento y 0%
revision del Informe de Avance de Gestidén Financiera 2019. seleccionadas Auditores.
para revision.
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucion y procedimientos de auditoria para|Papeles de Jefes de
5| 15 156 llevar a cabo las revisiones programadas del Informe de Avance|Trabajo de las Departamento 0%
’ “"“lde Gestidon Financiera 2019, de conformidad con los|entidades pari y )
. . Auditores.
cronogramas de actividades. seleccionadas
para revision.
E. CRON DE ACTIVIDADES : =
I ACTIVlDADEs. 'ENERO 'FE-E.HKRO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO JULIO - AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE - NOVIEMB DICIEIfEE
N I e O A wm'nuuutimum:a::-gamuzﬂar-mnmn?‘nuunaﬂ= 40_4!“4‘-\44464_9]4[48“50&!52
oy [P X[ X[ X| X[ X[ X
S R AR 3RS
P X
Ir2 il %
P X
122 = X
P i E
123 = %1%
P X
1.24 R X
P X
125 = I
126 P K| K| K| K| XXX | K[ X[ X
- R AEREERERREERE
=] x x
127 . o
i X
1.28 = X
i X| X
129
R X
[ X
1.2.10 = %
P X
1.2.11 = =
P X|X| K| X| X
1212 g XXX X%
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14.1 ; X <
142 |2 ok X[%
143 fo > X
1.5.1 ; : : X| X X X
152 | e
153 rFa - X
154 o A
155 ; XX
56 o XXX [X[%
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

F. OBSERVACIONES

Este avance del Programa Operativo Anual 2019 con fecha de corte al 10 de diciembre de 2019, presenta un 85% de avance en la realizacion de sus actividades programadas
a esa fecha, dado que no se han podido realizar la totalidad de las actividades programadas en las revisiones la Informe de Avance de Gestién Financiera 2019, debido a que
los equipos de trabajo estédn desarrollando las revisiones derivadas de 4 expedientes de investigacién aperturados por instrucciones de la LXIIl Legislatura del Estado de
Zacatecas y 1 a solicitud de la Auditoria Superior de la Federacién por la determinacion de resultados de las revisiones practicadas al Gobierno del Estado de Zacatecas.

3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las actividades
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019 Pagna dos
GODEZAC DEFINITIVO

CTIVIDADES

H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

JUSTIFICACION

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.2.9

Estas actividades presentan un desfase en |a programacion de sus actividades originales debido a lo siguiente:

El Gobierno del Estado de Zacatecas, mediante el oficio RODG/031/2019 de fecha 18 de febrero de 2019 y de conformidad con lo dispuesto en los articulos 74
y 82 fraccion XVII de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; y atendiendo a lo previsto en los articulos 44, 45, 47, 49 y demas|
aplicables de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, presentd en fecha 28 de febrero de 2019 ante la Legislatura del Estado, la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2018 y no en fecha 15 de febrero como se tenia contemplado en la programacion original de este Programa Oparaliva
anual,

Con fecha 08 de marzo del 2019, mediante oficio nimero LXII/NVIG/007/2019 suscrito por el Diputado Pedro Martinez Flores, Presidente de la Comisiin
Legislativa de Vigilancia de la LXIII Legislatura, se recibid en esta Entidad de Fiscalizacidn, la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacalecas

1.2.10

carrespondiente al ejercicio fiscal 2018, donde se sefala ademas que se remite a efecto de que se incorpore a las actividades sustantivas establecidas en la

1.2.11
1.3.1
1.4.1
1.4.2
14.3
1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Una vez recibida la Cuenta Publica de ejercicio fiscal 2018 por parte de la H. Legislatura del Estado, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 tiltime
parrafo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se procedié a dar inicio a la fiscalizacidén de la Cuenta Publica, de
conformidad con los entes seleccionado en el Programa de Auditoria para la fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas del
ejercicio fiscal 2018

Respecto de las actividades de revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera 2019, no se han podido realizar la totalidad de las aclividades
programadas debido a que los equipos de trabajo estan desarrollando las revisiones derivadas de 4 expedientes de investigacion aperturados por Instrucciones
de la LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas y 1 a solicitud de la Auditoria Superior de la Federacion por la determinacion de resultados de las revisiones
practicadas al Gobierno del Estado de Zacatecas.

= FIRMA:
L.C. ANGELICA R. ESCOBEDO D. NOMBRE: 1A MATA LOPEZ
DIRECTORA DE AUDITHRIA A GOBIERNO CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"
DEL ESTADO Y EWTIDADES
FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRITO BERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOR [\EL ERTADO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

URIOAD ABMIS TRATIVA HOMBAE DEL PROCES0:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: |  INVERSION APROXIMADA: PONDERACION;  [FROCRAMADA 100%
$146,694,795.74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% BROSRAMACA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
T80
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
I ESTRATEGLA: FUNCION 88.15%
LECiLaclN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALEGER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION STEFUREION
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
. FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, liene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con
la obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en
la sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, deslinados para utilizarse en ejecucion de obras
publicas, a través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el
Fortalecimiento Financiero de Inversion, Fonregion, Infraestructura Hidraulica, Agua Limpia, Programa Emergente de Vivienda, Programa de Autoconstruccion
de Vivienda, Proyectos de Desarrollo Regional, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tralamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas
(APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y Plantas de Tralamiento de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social
Estalal (FISE), Fondo de Aportaciones Mulliples (FAM), perteneciente al Ramo General 33, entre otros a nivel estalal; asimismo Programa Municipal de
Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa Peso por Peso,
Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Fondo Minero, Fondo de Infraestructura
Deportiva, Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal, Fondo de Cultura, Fondo Regional, Fondo Metropolilano Fondo de Contingencias Economicas,
para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones importantes que
exigen mayor coberlura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades
fiscalizadas respecio de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias y olras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y participar
en capacitaciones internas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en tiempo y forma segun lo eslablece la normatividad sobre el manejo y aplicacion
de los recursos publicos. Alender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001, asi como por las reformas en las
especificaciones de dicha norma y en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, participar en la actualizacion de las
actividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2018, actividades de Fiscalizacion de la obra pablica ejecutada por Gobierno del Eslado, seis dendencias en
la revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefalar que la meta sera similar a ia meta programada en el POA 2019; en la fiscalizacion de municipios, la
metla es la tolalidad de ellos; en cada municipio varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada
ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de Avance de Geslidn Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se
reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluyé una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacién concluido el
plazo de 20 dias que se otorga a las enlidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefalar que el
alcance de las auditorias tanto en la revision de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable afo con afio, ha dependido en algunos casos de la
coordinacion y/o en otros de las auditorias que delermina realizar directamenta la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o
programas de inversion en infraestructura que les han autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del informe
Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de |os recursos humanos con {0s que se cuenta

Es imporlanle sefalar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revisioén de los fondos federales derivado del convenio que se
tiene con la Audiloria Superior de la Federacidn, eomo lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los
recursos se destinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura. Ademas de cumplir con las aclividades de capacitacion, orientacion
y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion, siempre apoyados en cada una de nuesiras activadades con el Sistema de Geslion de Calidad al conlar
con la certificacién 1SO 9001

HI.CONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parle del personal de la Direccion de Audiloria a Obra
Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencién como
son las asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es imporlante mencionar que se seguira realizando la
actividad relacionada con el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se olorga a las entidades fiscalizadas respecto de la
nolificacién de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en arios anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Geslién de Calidad , el cual exige mayor aplicacion en nueslras actuaciones y
por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en 1a emision de mejores resultados y en un mejor desemperio de nueslra Inslitucion, siendo
uno de los objetivos propuestos por la Direccién de Auditoria a obra Publica

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercigios fiscales 2017 y 2018, asimismo la Cuenta Pablica del ejercicio Fiscal 2017,
worrespondientes al Gobiemo del Estado de Zacatecas y de igual forma el seguimiento de las auditorias que se programen de manera coordinada con |a
Auditoria Superior de la Federacién, si fuera el caso, en lo que respecta a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a
abra puablica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas y su Reglamento tanto del &mbito estatal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo conforme:
a los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir.opinidn objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de
Zacalecas los Informes Individual para dar cumplimiento en liempo y forma con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatacas;
cumplir con la Calidad quée nos exige el Sistema de Geslién de Calidad 1ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de
servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacalecas.

Verificar que la obra piblica ejecutada por las diferenles dependencias del Gobiemo del Estado de Zacatecas en todas sus fases esluvieron
soportadas presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respeclivos y si la contratacion se ajusté a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el lipo y calidad de maleriales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi coma
verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Revisar silos bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.

Obtencion de muestras de concrelo endurecido de obras de pavimentacién de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada,

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados.

8 |Notificar los resuliados de la Audilorias practicadas y realizar los Informes de Resulatados

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién publica en beneficio de la sociedad de
nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

Fortalecer y mejorar el Sistema de Geslién de Calidad 1SO 9001; de la misma manera parlicipar en las actividades de capacitacién interna y externa,
asesorias y las que determine las leyes y reglamenlos que nos rigen, asi como en lodas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

11 Elaboraci6n, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la 100%
** | Direccién \

Presentar anle el Comité de Evaluacién de Resullados, despues de concluido el plazo
de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la

1.2 . N ) . 100%
solventacién para su evaluacion correspondiente, como parte de la revision de la
Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2017 .
Realizar la Programacién de las auditorias a praclicar al Gobierno del Estado de

13 - 100%
Zacatecas del ejercicio fiscal 2018

14 Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslién Financiera Estatal 100%
del ejercicio fiscal 2018 (etapas de ejecucion y resultados) .

1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018 100%

Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o

1.6 |Programas que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacion del . 100%
ejercicio fiscal 2018. ENCARGADA DE LA DIRECCION:

MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal 20%

1.7 ejercicio fiscal 2019 (etapas de planeacion y ejecucion)

18 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad 1ISO 9001 de 100%
la Auditoria Superior del Estado.
Participar en el proceso de la solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias

1.9 |otorgado a las entidades fiscalizadas, respecto de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 75%
2018.

1.10 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras. 100%

Atencidn de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a ’
1.11 |asuntos diversos derivados de las Audiencias y/o Recursos de Revocacién 100% (é 7

establecidos en la Ley \
Fecha de Autorizacién: 04/05/2018 \ﬂ ( S\
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1.1.1

Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2018.

1 Documento

112

Hacer evaluacion del POA 2019, del periodo del 1 de enero al 30 de
junio.

1 Evaluacion

1.1.3

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2020 de la Direccién,

1 Documento

Convocar a reunién a los representantes de la Junta de Programacién
para acordar las acciones a realizar para recopilar la informacién y de
que fuentes para delerminar el Programa Anual de Auditorias para
fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable
y levantar las minutas correspondientes.

2 Reuniones

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
enlidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar
durante la revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018
para presentarlo a revisién y autorizacién para su publicacion
correspondiente.

1 Programa

1.2.3

Convocar a reunién a los representantes de la Junta de Programacion
para conformar los diferentes paquetes de audiloria, de conformidad
con la entrega oportuna de la Cuenia Publica Estatal del ejercicio fiscal
2018 y levantar las minutas correspondientes.

4 Reuniones

Convocar a reunién para que los Jefes de Departamento propongan las
fechas en las que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como
parte de la revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018
y levantar las minutas correspondientes.

4 Reuniones

Elaborar el Programa de Auditorias, el cual conlendra ias fechas en las
que se realizara la revision de la Cuenla Publica Estatal del sjercicio
fiscal 2018 para presentarlo a revision y autorizacion correspondiente.

1 Programa

1.3

1.3.1

Exponer en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, los resuliados de la solventacién de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2017

1 Lote de cédulas
de solventacion

1.3.2

Participar en el Comité de Evaluacion de Resullados, despues de =

concluido el plazo de los 20 dias habiles olorgado a las Enlidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solventacién de Ia
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017.

5 Reuniones

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expedienle que contiene los Documentos
Probatorios de las observaciones subsistenies de la revision de la
Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2017 para la Promocién de
Responsabilidades Administralivas, entre otros; para envio al
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos.

Expedienles con
documentos
probatorios

1.4.1

Continuar con ia Auditoria a la Secretaria de Infraestruclura, Servicios
de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano para la Construccion de
Escuelas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente, como parte de la
revision al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2018 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas analiticas de
observaciones preliminares procedentes,

4 Cédulas
analiticas de
observaciones

1.42

Integrar los expedienies de papeles de {rabajo derivados de Ia revisién
del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018 de
la Secretaria de.Infraestructura.

Expedientes de
papeles de trabajo
de 4 dependencias

SUBDIRECTOR:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA: 4

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Servicios de Salud de Zacatecas, Inslituto Zacalecano para la
Construccion de Escuelas y Secretaria de! Agua y Medio Ambiente
como parte de la revision de la Cuenta Pablica 2018 y elaborar las
cédulas analiticas de observaciones procedentes

Précticar audirIa de Obra Publica a la Secretaria de Infraestructura,

4 cédulas analiticas
de observaciones

1.5.2

Realizar reunién para nolificacion de resultados preliminares a la
Secretaria de Infraestructura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto
Zacatecano para la Construcciéon de Escuelas y Secrelaria del Agua y
|Medio Ambiente como parte de fa revision de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2018, en lo referente a obra publica, dejando como
constancia el acta correspondiente

Infraestructura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano
para la Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio

_|Ambiente en el plazo otorgado en la reunién correspondienie, como

parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y
elaborar las cédulas analilicas en donde se incluiran los resultados del
proceso de la solventacién

Revisar los elementos probatorios presentados por la Secreiaria de

1 Acla de
Notificacion de
Resultados
Preliminares

4 Cédulas
analiticas de
solventacion

Realizar reunion p_ara nolificar resultados finales a la Secretaria de

B Infraestruclura, Servicios de Salud de Zacalecas, Instituto Zacatecano
para la Construccion de Escuelas y Secrelaria del Agua y Medio 1 Acta de
1.5.4 | Ambiente como parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio| ~Conclusion de
fiscal 2018, derivados del proceso de solventacion, dejando como Revision
constancia el acta correspondiente
Realizar los Informes Individuales de la Secretaria de Infraestructura,
Servicios de Salud de Zacatecas, Instiluto Zacatecano para la 4 Informes
1.5.5 |Construccion de Escuelas y Secretaria del Agua y Medio Ambiente Individuales
como parie de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018
Integrar expedientes de papeles de irabajo de la Secretaria de
Infraestructura, Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto Zacatecano "
in . 9 Expedientes de
16.6|Para la Construccién de Escu_e!as y Secretaria d’el ‘Agua y.Me.d!o papeles de trabajo
Ambiente como parte de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio .
" : o de 4 dependencias
fiscal 2018, y enviar al archivo de concenlracion
Etaborar Diclamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lole de
1.5.7 |revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a Dictamenes
obra puablica.
Realizar de manera coordinada Auditoria a los recursos federales, si
fuera el caso, de los Fondos o Programas que se acuerde o determine| 1 Lote Cédulas
16 | 1.6.1 |la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica Federal del analilicas de
ejercicio fiscal 2018 observaciones
Practicar auditoria a la Secretaria de Infraestruclura come parte de la 1 Cédulas
17 | 171 |revision al Informe de Avance de Gesliéon Financiera 2019 en lo analilicas de
referente a obra publica (etapas de planeacion y ejecucién) observaciones
18 | 181 Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 2 Revisiones
9001
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los
elementos probatorios presentados de aquellas acciones incluidas en ;
1.9.1 |los Informes Individuales y notificadas a las entidades fiscalizadas, de la| | Lote de cédulas
revision de la Cuenta Puiblica 2018, dejsolventacion
19 Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la
Promocidon de las Responsabilidades Administralivas, entre otros, 1 Lote de cédulas
192 despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su de documentos
envio al Deparlamento de Investigacién de la Unidad de Asuntos .
Juridicos derivados de la revision de la Cuenta Publica 2018 probatorios
1.10.1|Participar en asesorias a funcionarios estalales. 1 Lote
1.10
Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria
110.2 ) f — - 1 Lote
Superior del Estado en convenio y coordinacion con oiras Instituciones.
Realizar revisién fisica, precios unitarios, documenlos y expedientes
111 11111 unitarios, de obras publicas, entre olros, en atencién a las solicitudes 1 Lote

emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos a la Direccién de Auditoria
a Obra Publica, derivadas de las Audiencias de Ley.

SUBDIRECTOR:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
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AUDITORES DE OBRA
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

A. DBJETIVO GENERAL

| Efaclune la revisién la Cuenta Publica del gyarvicin fiseal 2018 comespandianties a Municipios del Estado de Zacalecas con objetlvidad mpargialidad y oparlunidad, en 1o
rafalive a obra plblica, con estriclo apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Zacatecas, L.ey de Obras Publicas y Servicios Relacionadis
coil las Mismas y su Reglamenlo lanto del ambilo Estatal y Federal y demds normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en Ios procedimientos (s
Auditorin a Obra Publica, con el propdsito de emitir opinién objeliva y oporiuna al respeclo y de remitir a la Legislatura del Eslado de Zacalecas los Informes lrictividiiatas
para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sislema de Geslion iz
Caliitd 1SO 9001de Ja Audiloria Supenor del Eslado. ademas de colaborar con espirili de servicio y mejora conlinua para forlalecer a nueslra Entidad de fiscalizacion
Superior del Eslado de Zacatecas

BIOBJETIVOS ESPECIFICOS (OE])

ar que la obra publica ejeculada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en lodas sus fases estuvieron soporladas presupueslalimente y el
ejercicio de los recursos fue el correclo y s estos fueron aulorizados

2 |Revisar si existieron los estudios y proyeclos respeclivos y si la contratacion se ajusté a la normalividad técnica y juridica
3 |Constatar si los conceptos ejeculados fueron acorde con €l volumen de obra conlralada y pagada, asi como con el lipo y calidad de maleriales utilizados
4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizades: de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigenles en el mercado; asi como verificar si la
oportunidad en la ejecucion y enlrega de Ias obras fue de acuerdo con lo previsto i
5 |Obtencion de muestras de concreto endureudo de obras de pavimentaoion de calles para constalar que cumplen con espesor’y resistencia conlratada
6 Revxsar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacidnados con la obra publica, fleron de conformidad con la normatividad vigente aplicable
© 7 |Verificar el logro de objelivos y melas de los programas aprobados :
8 |Notificar los resullados de las Auditorias praclicadas y realizar los Informes de Resulatados
o Determinar las acciomes procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempedio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de*nueslro Eslado
participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Forlalecer y mejorar el Sistema de Geslion de Calldad 1S0 9001; de la misma manera participar en Ias acnvndades de capaatécmn interna y externa aseson_as y
las que determine las leyés y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del "Auditor Superior del Estado.
CMETAS(M) ik _ i =  RESPONSABLE AVANCE
11 Elaboramon seguimiento y evaluacion det Programa Operalivo Anual (POA) de la Dlrecmon 100% °
. * . . .
Presentar al Comité e Evaluacion de ‘Resultados, despues de concluidd*el pldzo de Ios 20 s o pia .
19 dias héabiles otorgado a los Entes Fiscalizados, los resullados de la solventacion para su L " 100%
evaluacion, como parle de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017, asi como g
integrar los Expedienles de Investigacidn y remitirtos a la Unidad de Asunios Juridicos
13 Participar como parle de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio liscal 100%
2018 en la elaboracién del Programa Anual de Audilorias v en el Programa de Audilorias a :
Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales dgl ejercicio fiscal . o
14 95%
2018 - o T
15 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas ENCARGADA DE LA DIRECCION: 100%
que se acuerde o determine la Audiloria Superior de la Féderacion del ejercicio fiscal 2018 MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ ’
16 Participar en el proceso de Audiloria del Sislema de Geslion de Calidad I1SO 9001 de la 100%
Auditoria Superior del Estado )
. Eamcnpar en el proceso de |a solveniacion despues de concluido el plazo de 20 dias otorgado i T
17 |alas entidades fiscalizadas respeclo de las Cuentas Publicas Municipales 2018 e Integrar 10%
los expedienles con los documentos probalorios
18 |Parlicipar en asesonas y capacilaciones enlre olras 100%
Atencion de las soliciludes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes a =
19 N X : N . g ‘ . 100%
asunlos diversos derivados de las Audiencias de Ley
v 3
: - (INDICADORES DE :
} ; ) : V.
Jed TRAPTVRARE s 2 BUMPLIMENTO 1| WRESPONSABLE ||| IS AVANGE
Participar en’la evatuacion final de las actividades del POA 2017 ® 1 Documento - 100%
= _ — SUBDIRECTOR:
11 11 3 |Hacer evaluacion del POA 2019 del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion ING JULIO ALBERTO 100%
o RESENDIZ NAVA
11 3 |Elaborar el Programa Operalivo Anual (POA) 2020 de la Direccién 1 Documentio =T 100%
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas DEPARTAMENTO:
despu‘es‘de concluido el plazo »de} los 20 diqs hépileg olorgado, como parte de| 1 | ote de cédulas de|] ING FRANCISCO .
121 Jla revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017 y elaborar las solvenlacion PALACIOS RAMIREZ 100%
1 cédulas con los resullados de la solvenlacuﬁn‘ ING IGNACIO
: - - 1 GONZALEZ LOPEZ
Expaner en el Comilé de Evaluacién de Resullados, despues de concluido el ) ARQ EDG/?R
12 | 45, |plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los| 1 Lole de cédulas de OSWALDO DIAZ 100%
resultados de la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2017 salventacion
CAMPOS
N 'ﬁ"aril_c;pa_r en el Comité de Evaluacion de Resullados, despues de concluido el e
123 plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para 12 Reuniones nm‘”;SSEZE_E 5‘1?1!(_“ 100%
evaluar los resullados de la solventactdon de la Cuenta Publica del ejercicio A p
fiscal 2017 f
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entre otros; para envio al Departamento de Invesligacion de la Unidad de
Asuntos Juridicos

; ] INDICADORES DE e
CE M ND D. ACTIVIDADES \CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las
Enlidades Fiscalizadas, el expediente que contiene los Documentos i
Probatorios de las observaciones subsislentes de la revision de la Cuents| Expedientes con .
12 |1 124 |publica del ejercicio fiscal 2017 para la Promocion de Responsabilidades documentos 100%
Administrativas, entre olros; para envio al Departamento de Investigacién de probatorios
la Unidad de Asuntos Juridicos
Convocar a reunion a los representantes de ta Junta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fuenles
para determinar el Programa Anual de Audilorias para fiscalizar la Cuenta . .
131 |piblica del ejercicio fiscal 2018 de los Municipios de conformidad con la 2 Reuniones 100%
establecido en la normalividad aplicable y levantar las minutas
correspondientes
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las enlidades Ioé
fondos y/o programas y tipos de audiloria a considerar durante la revisién de o
132 las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2018 para presentarlo a aRiograma 100%
revision y aulorizacion para su publicacion correspondiente
Convocar a reunion a los represenlanles de la Junta de Programacion para
13 conformar los diferentes paquetes de audiloria, de conformidad con la 4R . 00%
1.3.3 entrega oportuna de las Cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal Eaniones i1007%
2018 y levantar las minutas correspondienles ’
Convocar a reunion para gue los Jeles de Deparlamenlo propongan las
fechas en las que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte . .
134 |de la revision Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2018 y levantar 4 Reuniones 100%
las minulas correspondientes
~ |Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual t-:onlendra las fechas T - o
135 en las que se realizara la revision Quentas F{ubhgas Mun|C|paIe§ del ejercicio 1 Programa 100%
fiscal 2018 para presenlarlo a revision y autorizacion correspondienle
Levanlar aclas de inicio de auditoria de 20 municipios, como parle de 12| og actas de Inicio de .
* 141 [revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 o 100%
Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 58 municipios, como parle de la i
R -~ L 58 Mueslras de 5
14 2 [revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a Auditoria SUBDIRECTOR: 100%
obra publica - ING JULIO ALBERTO
Realizar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revision de RESENDIZ NAVA *
143 Ia§ Cuenlas Publicas dgl ejercicio liscal ,201.8 en lo referente a obra publica ] 5g visitas de Campo 100%
dejando como conslancia el acla correspondiente JEFES DE
— — — — : . DEPARTAMENTO: =
I A - . .. |Practicar guditoria de Qbra Publica-de 58 los municipios, .como’ parte de la e . ING. FRANCISCO =
" " 7| 1.4 .4 |fevisibn de las Cuentas Publicas del sjercicic fiscal 2018 y éfaborar fas|56 Cédulas dnaliicas|. ) 5 g RAMIREZ 100%
cédulas analilicas de observaciones procedentes de observaciones ING IGNACIO v
Realizar reunion para nolificacion de resultados preliminares de los 58 58 Actas de GO;:‘;SLE[Z)I(;S:EZ
municipios, como parte de la revisién de las Cuentas Publicas del ejercicio Notificacién de OSWALDO DIAZ .
145 ffiscal 2018 en o referenle a obra publica, dejando como conslancia el acta Resultados e 100%
correspondients Preliminares
Revisar los elementos probalorios presenlado-s por los 58 municipios en el AUDITORES DE OBRA =
14 plazo otorgado en la reunién correspondienle como parle de la revision de 58 Cédulas analilicas PUBLICA: 19
146 |las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y elaborar las cédulas analiticas B 100%
) ) de solvenlacign
en donde se incluiran los resultados del proceso de la solventacién
Realizar reunién para nolificacion de resultados finales de los 58 municipios,
como parte de la rewision de las Cuenlas Publicas 2016 derivados del 58 Actas de
147 [proceso de solventacion en lo referente a obra publica, dejando como Conclu5|.0'n de 100%
conslancia el acta correspondiente Revision
Realizar los informes individuales de los 58 murﬁuplos como parte de 1a|
14 8 |revision de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal 2018, en Io referente a 58 Informes 100%
obra publica ‘ Individuales
Mtegrar los expedientgs de papeles de .lra‘bajo de Jos 58 fnuni(:rpios‘ Expedientes de = =
149 dervados c{e la revision de las Cuen{as Publicas del ejercicio fiscal 2018 papeles de trabajo de 55%
para su envio al archive de concenlracion. 58 municipios
. |Elaborar Dictamen de Jas Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros, 3
1 4 40|Para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de'la revisién de la 1 Lole de 100%
- |Cuenta Publica del ejercicio liscal 2018 en lo referente a obra publica Dictamenes
Realizar de manera coordinada auditoria a los recursos federales, si fuera el
caso de los Fondos o Programas que se acuerde o delermine la Auditoria 1 Lote Cédulas
15 | 151 |Superor de la Federacidn de la Cuenla Publica Federal del ejercicio liscal analilicas de 100%
2018 observaciones
16 | 161 |Manlener forlalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones 100%
Integrar despues de haber remitido los informes individuales a la Legislalura
del Estado, el expedienle con los Documentos Probalorios de las
observaciones subsislentes de la revision de la Cuenta Pdblica del ejercicic
17 171 fiscal 2018 para la Promocion de las Responsabilidades Graves o No graves, 58 Expedienles 10%
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18 1 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones 1 Lote .Né‘iﬂ‘ﬂﬁiﬂ‘éﬁ%a 100%
1.8 = — — HAVE
. Participar en cursos y capacilaciones externas que ordene la Auditoria
1 8 2 |Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones 1 Lote fﬁfiff,,‘;f;’:g}’;’ffg‘,{;z 100%
1 RAMIREZ
ING |GNACIO GONZALEZ LOPEZ
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedisntes unitarios, ARQ EDG’;*;S:(‘;V;'-DU CLs
10 | 191 de,.obras publicas, entre, gtros, en algncién alas soligituges emitidas Po_r la 1 Lote ) 100%
Unidad de Asuntos Juridicos a la Direccion de Auditoria a Obra Publica, AUDITORES DE OBRA PUBLICA:
derivadas de las Audiencias de Ley
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION;  [Fr o SRAMADA 100%
(N $146,694,795 74 FUENTEDE |
GOBIERNQ ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% ngﬁgg#&?’* 50%
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO — ANC’ML
F ESTRATEGIA: FUNCION 96 35%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS
FISCALIZACION / METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

La Direccidon de Auditoria Financiera A, drea inlegrante y fundamenlal de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2019, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimienlo asi a la obligacion contenida en los arliculos 18 y 19 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para
contar con un inslrumenlo que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el lrabajo a desarrollar durante el afio 2019

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 298 Cuentas Publicas Municipales 2018 y de los Sistemas Municipales de
Agua Polable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respeclo a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Hl y IV y
Programas Convenidos, ademas parlicipar en la revisién de las Cuentas Publicas y/o Geslion Financiera que defina el Auditor Superior del Eslado, todo ello conforme a Ley, tanto en la
elaboracién e integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccidon continuaran durante el afio 2019 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social y administraliva, en virtud de parlicipar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Para el afto 2019, se plantean como aspectos cenlrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afo 2019, de esta Direccion son;

1 Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2. Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacion conlenida en los informes de la Cuenta Publica Municipat 2018 y de los Sistemas de
Agua Polable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas parlicipar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el
Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Audiloria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio
2018 y de las promovidas de ejercicios anteriores

6 Revisar y procesar en liempo y forma ta informacion y documentacion de solventacion remilida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como delerminar las acciones a
promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

7. Actualizacion en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcion y otros temas importanles, mediante las capacilaciones que sean programadas al
interfor de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

8 Revisar los informes de avance fisicos financieros

9 Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Geslidon de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

10 Conlinuidad de ia Cerificacion 1ISO 9001-2015

11. Adecuarnos al Sislema Nacional y Estatal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuenla conlenida en los arliculos 116
primer parrafo fraccion Il de la Constitucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamento Inlerior que
los Titulares de las Direcciones tienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccién y formular su Programa Anual de aclividades

1 Eslablecimiento de un programa de irabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecte de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2018, y de
los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anleriores

3. Recibir y concenlrar la informacion y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4. Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y lérminos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2018 y de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar la informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios denlro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como
resullado de dicha revisién para su envio y seguimiento en Ja Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sislema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

9 Parlicipar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Cerlificacién dentro de la norma ISO 9001-2015

10 Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e invesligacion conforme a la Ley

[ILCONTEXTO
Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jefatura y Auditores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios pulblicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondienles
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, serd realizada por muesireo atendiendo al grado
de riesgo que presenten

Fecha de Autornizacion 04/05/2018
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Por su parle la revision documental de los Programas Federales de los Fondos lll y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacién, se realiza al 100%, como se viene haciendo
desde el ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas det Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revisién documental por el método de
muestreo, de tal revisién se obtendran los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacién y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas; de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada como solventacién, relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018,
asi como el seguimienlo correspondiente de los ejercicios anteriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Gestién de Calidad implementado en la Auditoria Superior del Estado.

En lal Sentido, consideramos que la Direccién de Auditoria Financiera A, desempeia un papel importanle denlro de las revisiones a los municipios, en este caso de los recursos publicos de
carécter federal, para que sean administrados con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados de acuerdo al articulo134 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable

IV. PROGRAMACION
El fundamento legal que susienta las facultades y obligacienes da ﬁacall_mciﬁ_n de la Auditorin Superior dal Estado, y por ende da ésta Direccion, se encueniran contenidas en los antjcuing 113'
fracciém Il de la Constilucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucién del Eslado de Zacatecas; asi como en los articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29, 35, 36, 37,
39, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas, Sus atribuciones se establecen en los aniculos 18 y 19 del Reglamenlo Interno de la Auditoria Superior
del Eslado y son las siguientes:

Practicar la revisién financiera y de cumplimiento de los fgcursos provenienles de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o
subsidiados a los Municipios del Estado de Zacatecas, a sus organismos publicos descentralizados @ intermunicipales, incluidos los Fondos Iil y IV del Ramo 33, asi como Olros Pragramas,
apoitados por terceros personas fisicas o morales y la concurrents entre ellos;

- Revisar a los programas estatales en los que se hubiera realizado |a aportacién o mezcla de recursos federales;

- Dentro de la revisién se comprende: recepcidn, recaudacién, administracion, y aplicacién de los recursos citados;

- Verificar la justificacion y comprobacién del gasto pablico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a la Direcci6n a su cargo y someterias a la consideracion de su superior jerarquico,

- Brindar asesoria, capacitacién y orientacion a los servidores publicos eslalales y municipales que la requieran respacto de las actividades inherentes a la Direccién,

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas establecidas en materia, la informacién, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion teenica
e les requieran otras areas de la Auditoria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracién del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documentacién relacionada con los aclos de fiscalizacidn a su cargo;

- Proponer a su superior jerarquico las auditorlas que se integraran al Programa Anual i Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con aulorizacién del Auditor Superior del Estado /o de los Audilores Especiales y obtener toda la informacion y documentacién que se requiera a las Entidades Fiscalizadas,
sarvidoras pablicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorias conforme &
las:leyes correspondiente;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resullado del convenio de coordinacion celebrado entre la Auditoria Superior de I
Federacidn y la Auditoria Superior del Estado;

- Efectuar visitas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondienle;

- Investigar en el ambito de su competencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducta ilicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Publica conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracién de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambito de su competencia, se deban formular a las
Entidadas Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Constitucion Federal, Estar y
liryes de la materia

- Levantar las actas que procedan con motivo de las revisiones, visitas e inspecciones praclicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Levantar una acta a las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
lfarmiar a los representantes de dichas entidades el cardcler de reservado de la informacion;

- Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Audiloria Superior del Eslado;

- Integrar, asistir y someter al Comité de Evaluacién de Resultados ia solventacion de las iregularidades detectadas en el desarrollo de las audilorias;

« Recabar, inlegrar y presentar 1 la Unidad de Asuntos Juridicos los documentios probatorios necesarios que sa soliciten para promover, presentar e instruir, para que se promuevan las
aceiones o denuncias correspondientes determinadas derivadas de! proceso de fiscalizacién asi como para dar vista a los Organos Internos de Conlrol por faltas adminislrativas no graves
canfoimea a las leyes comrespondientes;

- Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondiente relativo a las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que practique |la Audiloria Superior del Eslado;

« Promover la rendicion de cuentas por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacién y normatividad vigente, por parte de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permitan medir el impacto social de la gestion publica y el ejercicio programatico presupuestal;

- Adecuamos al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones relativas
& |a Conatitucion Federal, Estatal y laves da la materis.

Las funciones de la Direceitn da Auditaria Financiera A, se realizarin con base a la Constitucion Federml, Ia Constitucidn Estalal, a tas leyes faderales, y demas leyes correspondientes, asi
cume al Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Eslado

ATOBJETIVO G = SICE ST il T PN i ¢ P B = H- - Daaral
Garanlizar que la Entidad de Fiscalizacién cuente con los planss y programas que parmilan un adecusdoe contml, ssguimiano y evaluncion contable financiero de las Enlidadas
Fiscalizackas, asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orieniacion conslante & los Servidores Pdblicos, asimismo planear y ejecutar la revisién de las participaciones, los rasursos
Proplos, asi como del Fondo IIl y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos conforme a las leyes correspondientes

PECIFILOS(ORI Y o o0 e T Y Y T ] Wiy 11, -

B DBJETIVOS ES) =
Direccién de Auditorla Financlera A: Revisar analilica y detalladamente los procesos de programacion, presupusstacion, adjudicacion, contralacién, ejecucion y comprobacion de las
participaciones, los recursos propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales bésicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las
leyes, normas y lineamienlos aplicables,
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1.

o

Contar en tiempo y forma con la |nformat:|6n y documentaclén de los Recursos Propios, de los Sisiemas de Agua Potable ¥

alcantarillado, organismos descentralizados, Fondos I, IV y otros Programas Federales, asl como de los exp
unitarios de cada uno de los 29 municiplos que faciliten la planeaclén y ejecucion de las auditorlas del ejercicio fiscal 2018.

12

Flapid,

Cumplir en tiempo y forma con las metas en el Prog Op Anual, establecisndo mecanismos de|
coordinacion entre las dreas auditoras, asi como con el personal que integra cada departamento para elaborar los
programas espaclficos, encaminados a tal fin.

13

Realizar auditorias a las 29 Cuentas Publicas Municipales 2018 y de los sistemas de agua potable y alcantariflado,
organlsmos descentralizados, asl como el seguimlento comespondiente de los gjercicios anteriores, conforme a la normativa

da enlos p de p! 16N, presupt i6n, ejecucion y comprobacion de los|
recursos financieros federales asmnados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejerciclo presupuestal,
dando ct ito a los tiempos progr: dos, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y Estatat Anticorrupcién en)
cuanto a las revisiones comrespondientes de programas fedi con las aplicaciones relalivas de la Constitucion Federal
Estatal y leyes de la materia, ademés participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financlera que dsfina el
Audllor Superior de) Estado, todo ello conforme a Ley

6n, adjudicacion, cor

Revision, analisis, recepcion, registro y control permanente de la informacion y documentacion remitida de los 26|

municipios, y de los si: de agua potable y alcar organismos d 7 , afin de elab los reportes|

|semanales, mensuales y otros, para proporcionar informacién confiable y oportuna a las &reas de la Auditorfa Superior del|

Estado que la reguieran,

Asesorar en visita de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las Participaciones, Recursos

Propios y Pr Federal imi brindar dicha asesoria en forma permanents, tanto en la Auditoria como en los|
a los Funcionarios M les en el mansjo de los Recursos.

propios M demas de
Revisar y p la ir 6n y doct aclén de solventacidon remitida por los municiplos dentro del plazo|
commespondiente asl como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio |

segulmlento en la Unldad de Asunios Jurldicos de la ASE.

17

1.8

|Realizar actividades de seguimiento para fograr Ila mejora conlinua del Sislema de Geshion de Caiidad (SGC), de g

Proporcionar atencién eficiente y de calidad a las diversas soliciludes mediante oficio de los municipios y otras|
Dependencias y Entidades conforme a la ley comespondiente.

|Auditorla Superior del Estado.

1.9

Cumplir con los Procedimientos del area apegados a la Certificacion ISO 8001-2015

11

o

Actualizacién en materia de audiloria gubernamental y oiros temas importanies, para el personal de la Auditoria Superior
del Estado.

1.1

IEIaborar Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2020,

Lic. Pedro Antonio Garcfa Tachiquiny
L.C. Sandra |vonne Alvarade Flores

L.C. José Guadalupe Guerrero Torres

L.C. Mario Ortiz Sosa

100%
100% a
98%
3
99%
y
100% 5
100%
Lo
100%
Q
100% Q
100% 4
100% i
100%

Guerrero Torres

LC. Sandra L Alvarade
e " P— . n Flores
Recibir los expedientes wunitarios y la doct tacion ¢ ia de las| .
1.1.1 s N P— e variable L C. Mario Orliz Sosa 100%
Participaciones, los Recursos Propios, Fondos Il y IV del sjercicio 2018 LC osk Gualialupe
(Gunrraro Torros
LG Sandm | Alvarado
A B B " o Floras
Recabar de la Direccién de Auditoria a Obra Publica los expedientes unitarios y laj _. .
112 . N . N o variable LG Maro Ortiz Sean 100%
documentacion complementaria de los Programas.Convenidos del ejercicio fiscal 2018 LG Jost  Guadalupe
Guarraro Torros
1.1
Recibir del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal, la informacion contable as|| I;.:r\essmdm lp Atgarag
'como los estados de cuenta bancarios de las Participaciones, los Recursos Propios;
13 Programas Federales y Programas Convenidos 29/acdones Li63: Moo Oniy Sirsa 100k
LG Jesé  Guadalupe)
Guerrero Tolres
LC. Sahdra | Alvdradol
- . - . . Flores
Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los resimenes de Aclas de Cabildo y de los| =
1.14 P el 29 acclones L.C. Mano Ortiz Sosa 100%
Informes del Contralor Municipal del glercicio fiscal 2018 LC, José  Guadalipe
|Guerraro Tomos
I.C. Sandm | Alvarndo
o " T Flormas
Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2019 con base en las directrices .
1.21 N s 2 Documentos L.C. Mario Ortiz Sosa 100%
marcadas por el Auditor Supsrior del Estado. Le Joss Guadslipa
Gusraro Tormes
l.C. Sandm 1 Alvamdo
Elaborar la Programacién de Auditorias a Municipios en coordinacién con las demds areas Flores
1.2 | 1.2.2 |auditoras de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por el|1 documento L.C. Mario Ortiz Soan 100%
Audilor Superior del Eslado L.C Josa Ciuattalips
Guerrero Torres
L& Sandrn L Alvarade
" . A s NN . 10 Reuniones Ordinarias |Florgs
123 2:::{31:;?I:S::doerldg:t::: y extraordinarias de coordinacién de las areas revisoras de IalE Reuniones L.C. Mario Otz Soda 100%
P Extraordinarias { Elos Jose  Guadolupe
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29 Planeaciones
Realizar la revision de las auditorlas revisién de la Cuenia Publica 2018 de los 25}2F Auditorias LC Sandra |. Alvarado|
municiplos (planeaclén, ejecucién e Informe de Resultados), de los si de aguaj(ejs innes) Flores
1.3.1 |potable y alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el sagulm]aﬂmlﬂg Informes de L.C. Mario Ortiz Sosa 100%
correspondients de los ejercicios anteriores respectivos y adecuacién al Sistema Nacional yjResultados y lo relativo a |L.C. José  Guadalupe|
Estatal Anticorrupcién conforme a la Constituclén Federal, Estatal y leyes de la materia. los Sistemas de agua Guerrero Torres
potable y alcantarillado
L.C. Sandra | Alvarado
Flores
1.3.2 |integrar los expediente de papeles de trabalo del ejercicio 2018. 29 Expedientes L.C. Ma. Gpe Garcla Romén 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
1.3 Uic. Fedio Anlomo Garcig
Tachiquiny
Realizar revision de los municlplos seleccionados para Auditorlas Coordinadas en forma Aud’nlorias Coordinadas |0 Santrn (I-.: Mvarada
133 conjunta con la Auditorla Superior de la Federacion. segun el programa Flores 03
1 : emitido por la ASF L.C, Mario Otlz Sosa
L.C. José  Guadalupe
VGuarraro Tairos
Lic. Patro Antonie Garcia
Tachiquiny
Coadyuvar en la revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que se delinan, | Audilorias Coordinadas |L.C. Sandm . Alarado
134 lodo llo conforme a Ia Ley s&0n el programa Flores 95%
omifido por ta ASF 1..C. Mario:Ortiz Sosn
LG duséd  Guadafupe
Guerrera Tores
Lis. Padio Antonlo Garcia
Tachiguiny )
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financlaro de Obra/Accién de los ejercicios| o0 Informes Fisico- LG, Sandrit |, - Alvaradal
ek fiscales 2018 y anteriores. Finaiiciero de Florea 10k
) Obralfacion L.C. Mario Ortiz Sosa
LG, Jozg  Guadahipes
Guarrern Torres
Lie, Padro Antonio Garcio
Tachiguiny
Realizar seguimiento al control de otra ir y doct acién recibida, para su LG Sapdra 1. Alvarado
14 | 1.4.2 |informacion cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y olras dreas de la Entidad «e|variable Flopas 100%
Fiscalizacion. LG Mario Ortiz Soua
LG José  Guaedslupe
Guerrern Torres
Lic, Padro Antonio Garcis
Tachiquiny
143 Elaborar fichas informativas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se resjliarin L‘CZ Sandrs L, iidg
7 |da forma extracrdinaria e Fidres 100%
L.C. Mano Drjz Sosa
LE, Jose Guadalupe
Guermro Tomes
Lie, Padro Antonio Garcia
Tachiguiny
Envio at Archivo de concentracién de la ASE de los expedientes y documentacion dun LC. Sandra 1 Alvarado]
14.4 |ejercicios anleriores debidamente requisitados de los Departamentos de Auditorin]Documantos varios Flores 95%
Financiera a Municipios "A" LG Mano Otz Sosa
LG Jesé  Guadalupe
Guerraro Tomas
Lio. Padro Antonin Garcig)
Tachiquiny ]
(Asesorar en revision de campo a los Servidores Plblicos sobre el manejo y operacion de| . LC Sanidea | Alvarsda
=i las Participaciones, Recursos Proplos y Programas Federales. EAEEILS Floes 0%
' . L.C. Mario Ofliz Sosa
LG Josg  Guadalups
Guarren Tames
i Fadro Antonio Garcla
Tachiquiny
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la milma Le. Sandis | Alvesadiol
15 152 Auditoria de manera personal, via telefénica o en los propios munici;;ios A% Municiplos Flores 100
' i L.C. Marlo Ortiz Soss
LG dose  (Gundalupe
Guarrero Tomes
Lic, Pedro Antonio Garcia
Techiguiny
. 5 B e . . LC Sandra | Alvarado
e s, 09 o1 Mo 8 olopuniios [Fs
! . L.C. Mario Orliz Sosa
LC José Guadalupe
Guarmaro Torres
Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Lic. Pedro Antonlo Garcia
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacién y documentacién de solventacién|29 Cedulas de Tachiquiny
ida por los municlplos y los si de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo|solventacién y las L.C. Sandra |. Alvarado
1.6.1 |que marque la ley, asl como d las acci api como resullado de dicha|respectivas a los Flores 100%
revisidn para su envio y seguimiento a quien coresponda y/o a la Unidad de Asuntos|Sistemas de Agua L.C. Mario Ortiz Sosa
Jurldicos de la ASE 2016 y 2017. potable y Alcantarillado |L.C. José  Guadalupe|
Guerrero Torres
1.6
Lic. Pedro Antonio Garcla|
Tachiquiny
Contar con los documentales probalorios corespondienies de cada una de las| . [EE SndEmIs Giierede
162 observaciones, a fin de formar las carpetas de investigacién conforme a la Ley. yariable Flores 100%
' : L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Proporcionar la infoermacién o documentacién solicitada mediante oficio por los municipios uf . -Ce,, Sandramil. Alvarado
171 olras Dependencias, variable Flores 100%
P ) L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. José  Guadalupe
Guerrero Torres
17
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra |. Alvaradg
1.7.2 |Proporcionar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Prog| variable Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
.C. Sandra | Alvarada
1.7.3 |Atender ofras solicitudes presentadas en el rea de Auditoria Financiera A variable Flores 100%
L.C, Mario Ortiz Sosa
LC. José  Guadalupe
Guerrero Tommes
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
15 | 1.6.4 [Realizar actiidades de seguimiento del Sistema de Gestin de Calidad (SGC), da la bapeles de trabajo y ‘l;igl:es Sandra . Alvaradgy 100%
|Auditoria Superior del Estado. documentos varios L.C. Mario Orliz Sosa
LC José  Guadalupg
Guerrero Torres
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
191 Realizar la revisién de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizaciéon|Papeles de Wrabajo e I;igl:ssSandra lz; Alvaradd 100%
" |establecido. Informe Individual . .
L.C. Mario Orliz Sosa
LC. José  Guadalupe|
Gueirero Tomes
19
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra 1. Alvarado
. . . . . . Flores
1.9.2 |Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Geslién de Calidad. variable L.C. Ma. Gps Garcia Romén 100%
L.C Mario Orliz Sosa
LC José Guadalupe
Guerrero Torres

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018



POA

Cdigo: FRGR-RF-13-F01

o, Revimon 0

Lic. Pedro Antonio Garclal
Tachiquiny
1101 Participar en cursos de auditoria para el personal de Ja Direccién de Auditorla Financiera Aj _ . =C._iSandra I rlvarado
A0 o ntro del Estado variable Flores _ 100%
L.C. Marlo Ortiz Sosa
LC. José  Guadalups|
|Guerrero Torres
11
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacién de otros| . =G _Sandra | Alvaradg
Li0:2 Organismos de Fiscalizacién variable Floras 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José  Guadalups
(Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcla|
Tachiquiny
L.C. Sandra {. Alvarado
1.11 | 1.11.1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2020. 1 Documento Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
LC. José  Guadalups
Guerrero Torres
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121 El avance del Programa Operativo Anual 2019, se solicité con fecha de corle al 15 de junio del 2019
122 La reunién de Programacién de Audilorias a Municipios se realizé en la primer semana del mes de junic 2019.
123 Se realizaron reuniones de coordinacién enlre las areas revisoras hasta en tanlo que los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos
descenlralizados entregaron la informacion relaliva a la cuenta ptblica del ejercicio fiscal 2018
1231 Se iniciaron los trabajos de las auditorias de la Cuenta Publica 2018 tanto de los municipios como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos
s descenlralizados y seguimientos de ejercicios anteriores, hasta en tanlo se presenld la cuenta publica del ejercicio fiscal 2018
132 La integracién de los papeles de lrabajo de la revisién de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2018, se inicié una vez gue los municipios y sistemas de agua polable y|
- alcanlarillado, organismos descentralizados entregaron la informacion
De acuerdo al cficio AEGF/0032/2019 de fecha 8 de enero del 2019, susciito por el Miro Emilio Barriga Delgado, Audilor Especial del Gaslo Federalizado, de la Auditoria
133 Superior de |la Federacion, da a conocer las audilorias del Gaslo Federalizado programadas para ésta Entidad Federativa,
De igual forma mediante el oficio nimero AEGF/0229/2019 suscrilo por el funcionario antes citado, con fecha del 22 de enero del 2019, comunica las auditorias a las|
participaciones federales que realizar4 a ésta Entidad Federativa
134 La Auditoria Superior de la Federacion solicito a la Audiloria Superior del Estado, apoyo de recurso humano para la realizacion de las auditorias, correspondiendo a estg
Direccién, de los municipios de Jerez, Sombrele y Tlaltenango, Zac , actualmente enconlréndose en proceso
141 Los Informes de Avance Fisico Financiero de obra/accion de los ejercicios fiscales 2018/ y anteriores fueron iumados por el Deparlamento de Recepcién de Documentos.
153 Se ha realizado capacitaciones a los funcionarios municipales sobre el manejo de las Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales
16.1 La solventacion y determinacién de acciones a promover fue sometida a consideracion del comilé de evaluacion conforme a la calendarizacion fijada y postnormente se
J realizé el envio de la documentacién correspondiente a la Unidad de Asunlos Juridicos
1101 El personal de la Direccién de Auditoria Financiera "A" parlicipd con su asistencia, en cursos impartidos dentro de las instalaciones de la propia Auditoria Superior del Estado.
1102 A la fecha, personal de ésta Direcién, ha participado en curso de capacitacién en el Estado de Guanajuato.
ELABORO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: G, PEDRO ANTOMIO GARCES T@EHIQUINY NOMBRE:
CARGO: DIRECTOR DE ATORIA FINANCERA “A CARGO:
R1ZO:
FIRMA:
NOMBRE: LC RAUL BRATC BERUMEN
CARGO: AUDITOR ZURERIDE DEL ESTADO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

= UNIDAD ADMINISTRATIVA : NOMBRE DEL PROCESO:- | I=_ e (N
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: |  INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: | PROGRAMADA ANUAL 100%
$146.694.795.74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% FROCRAMADA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
— LINEA ESTRATEGICA: ~_ FINALIDAD REAL SEMESTRE
2369%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO UL
- Sl ESTRATEGIA: FUNCION i 96.35%
e INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION _
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
Gl METAS PROGRAMADAS) 100

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y ultimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones I, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones |, II, I, IV, V, XII, XIll,
XIV, XV, XVI, XVIIL XVl XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones | y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y VIl del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asi como a lo
establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periadico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y alendiendo a las necesidades a las que esta Auditoria
Superior del Estado se encuentra inmersa por la enlrada en vigor del Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion, asi como para darle viabiliad de las disposiciones conlenidadas en la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas, se presenta esle Programa Operalive Anual 2019 para la Direccién de Audiloria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2018, se presenta el Programa Operativo Anual 2019
de la Direccion de Auditoria Financiera "B", cuyo conlenido incluye los antecedentes, el contexto y programacién, el objelivo general, los objetivos especificos, las melas planteadas, las
actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Este programa contempla como aspecios centrales a ser atendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los
siguientes:

1. Participacion en el Proceso de Cerlificacidn a la Norma I1ISO 8001:20156

2 Capacitaciones y asesorias conslantes a los funcionarios publicos municipales

3. Conclusién de la fiscalizacion de las cuentas publicas y gestiones financieras 2017 y terminacion de la solventacién del mismo ejercicio, en el plazo legal establecido en la normalividad
aplicable de la materia.

4. Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Control Interno a las administraciones municipales 2016-2021

5. Realizacion de audilorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2018 referentes a 29 municipios y 16 Sislemas de Agua Potable Descenlralizados, asi como la Junta
Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JJORESA) y Junla Inlermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 46 entes publicos sujetos
a revisién concerniente a Recursos Propios, Parlicipaciones, Recursos Federales (Fondos Ill y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de Auditorias

6. Dar a conocer a los 46 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normalivo, delerminadas durante el periodo sujeto a
revision, medianle el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, a efeclo de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuarlas las observaciones

7. Hacer del conocimiento de los 46 entes publicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el lermino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el resultado de la
valoracion de la informacion y documentacion presentada para desvirluar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

8 Elaboracion de 46 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018

9. Elaborar, revisar y remilir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o gestiones
financieras municipales del ejercicio 2018

10 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de aquellas que
se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y
demas normatividad aplicable.

Como area sustantiva de la Audiloria Superior del Estado, la Direccion de Auditoria Financiera "B" atendera |a fiscalizacion de las cuentas pUblicas o gestiones financieras de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Eslado, asimismo para la realizacion de
auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y Convenios, asi como al Catalogo
de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sistema de Geslion de Calidad (ASEControl), asi como los
requerimientos de la Norma ISO 9001:2015.

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", duranle el ejercicio 2018 atendio las siguientes aclividades:

1. Cumplimienlo al Procedimiento de Auditoria Financiera

2. Conclusion de auditorias y solventacion correspondiente a las auditorias del ejercicio fiscal 2016

3 Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2016

3 Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2017 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracion par con base en el
articulo 117 de la Constitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas, preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2018

5. Revision a 15 sisternas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resultados
preliminares

6.- Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2017

7. Elaboracion de 46 actas de Conclusion de Revision de las audilorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2017

8 Elaboracion, revision y remision de 46 informes individuales de la revision a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio 2017 ala H Legislatura del Eslado

9. Actlualizacién de procedimienlos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a ta Norma ISO 9001:2015
10 Ofras actividades asignadas a esta Direccion de Auditoria Financiera "B"

IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en et ejercicio 2018, se recibid informacion contable financiera que contribuyo a integracion y enlrega de cuenlas publicas o gestiones financieras
municipales, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados, y las dos junlas intermunicipales sefaladas
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Se atendlo la revision de audlttorfas financleras a Recursos Proplos, Particlpaciones, Recursos Federales y Programas Convenldos de 29 municlplos, 15 sistemas municlpales de agua
potable, JIORESA y JIAPAZ, askmismo se realizaron las observaclones y resultados preliminares, solventaclén, actas de conclusion de resultados y los Informes Individuales
correspondlentes

El Programa Anual de Auditorias del glercicio 2017, comenzé de manera formal en el mes de abril de 2018, dedicando el primer cuafrimestre a la terminaclén de auditorias del ejercicio fiscal
2016y la solventacion dentro de los 90 dfas que establece la normatividad aplicable de la misma anualldad, asl como la Implementacién y certificacion del Sistema de Gestion de Calidad
bajo la Norma 1SO 9001:2015

Las actividades desarrolladas por la Diracckn de Auditorfa Financlera "B", fueron orlentadas para el cumplimlento del Programa Anual de Auditorias del 2017, en el cual se tenfa
contemplando el inlclo y eJecucléon de auditorias, asi como la remisién de Informes Individuales de la revision de las cusntas publicas o gestiones financleras de los 29 municiplos, 15
sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales, sin embargo referente a la solventacion de los 90 dfas que sefiala la Ley de Fiscallzacion y Rendicion
de Cuentas, se conclulra en los primeros mases del afic 2013 de conformidad al plazo legal establecido, asl como se efectuara las acclonas en coordinaclén con a Unldad Investigadora,
para la Integracion de los expedientes de Investigacion que se deriven, asl como remitir la Informacién y documentacion comespondientes. Lo concemlente a las actividades relacionadas
para fa certificacién del ISO 9001:2015, se temninaron en su totalldad,

En este contexto consideramos la adicién de tres prestadores de serviclo soclal, que tendran la funcion de apoyar en las revislones a los auditores financieros de cada departamento, lo
anterior para estar en posiblidades de cumplir en tlempo y forma |a reallzacion de 29 auditorias a municipios, 15 sistemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales, asi como la
terminacion del proceso de solventacion de fa cuenta publica o gestién financlera del efercicio fiscal 2017, asl como para efecluar las actividades propias que conlleva la Certificacion a la
Norma ISO 9001:2015 en el proceso de fiscalizacion

Actualments |a Direcclén de Auditoria a Financiera "B" se integra de Ia sigulente forma:

a) Tres Departamentos de Auditorfa Financiera: cada uno cuenta con una Jefatura y 6 auditores financleros

b) Dos auditores financieros a los que se le asigna carga de trabajo de conformidad a los requerimlentos de los plazos legales y de fiscalizaclon, sin embamyo es necesario fa inclusion de
otro auditor con la finalldad de que cada jefatura cuente con 7 auditores y asi ganarar mejores condlclones para el cumplimianto da las encomiandas asignadas

Equipo con el cual se lograré el cumplimlento de la revislon de las cusntas publicas o gestlones financleras, asf como de los slstemas municlpales de agua potable y de les juntas
intermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilldad Gubernamental y ofros ordenamientos legales aplicables.

Por lo anterlor proponemos un Programa Operativo Anual para el efercicic 2019 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender la
Direccitn de Auditoria Financiera "8", asl como otras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funciones sustantivas

V. PROGRAMACION

A GENERAL
Practicar auditorias, revislones, visitas e inspecciones en las administraclones municlpales y organismos descantralizados a fin de comprobar que los recurses publicos se administraran can
aficacia y efickencia, vertficar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la nomatividad aplicable. As{ como realizar los Informes Individuales corespondienies,

Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015. Perticipar en el proceso de certificaclon, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas evidencla documental,
elaborados con base en lo establecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revisién por parte del despacho certificador y por los audttores internos, asi como del enfoque da
fiscallzacion u ofros aplicables.

2 | Terminacldn de la fiscallzacién y solventacién de la cuenta pliblica o gestién financiera 2017. Concluir las etapas de fiscallzaclén derivadas del Incumpfimlento de a entrega
oportuna de los entes municlpales de su Cuenta Publica 2017 y elaborar las cédulas de solventacion derlvadas de las observaclones notificadas de ese ejercklo, relativas a las|
acclones de Pllego de Observaclones que Implican Dafic Patrimonlal, Pliege de Observaclones que no Implican Daflo Patrimonial y Recomsndaclones, asl mismo someterlas para|
su autorizacién al Comité de Evaluacién de Resultados.

3 |Audltorias. La realizacion de auditorlas a 29 rnunlc'ploé del estado, 15 sistemas de egua potable, JJORESA y JIAPAZ, Inchiyendo la revislon de gablnete, la visita a los mismos y lag|
verlficaciones e inspecciones que sean necesarias, as/ como la determinaclén de observaclones y la elaboracion de los apartados del Acta de Notificacléon de Resultados)
Prelimlnares y los relativos a la solventacion para el Acta de Concluslon de Revision de audltoria del ejerciclo 2018

4 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remttir los Informes Individuales de las audiorfas financleras concemiente a los Recursos Proplos, Paricipaclones, Recursos Federales y
Programas Convenidos realizadas a las cuentas piblicas o gestiones financieras del ejerciclo 2018

5 |Papeles de Trabalo. Integrar y referenciar los expedientes de auditorfa de acuerdo al Indice establecido, conleniendo las cédulas, actas, oficlos y demas documentacién derivada
de los trabajos de auditorfa reallzados del sjerckclo 2018

6 |Mnicio de la solventacion de la Cuenta Publica 2018. Elaborar las cédulas de solventaclon dervadas de las cbservaclones notfficadas de la cuenta publica o gestién financiera del
ejercicio fiscal 2018, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones que Implican Dafio Patrimonlal, Pliego de Observaclones que no Implican Dafic Patrimontal
Recomendaclones, as! mismo someterlas para su aulorlzaclén al Comlité de Evaluaclon de Resultades

7 |Acclones a Promover 2018. Intagrar e Identificar debldamente la documentacién probatorla de las observaclones que deriven en Pliego de Observaclonas que Implican Dafig
Patrimonial, Pllego de Observaciones que no Implican Dafio Patrimonial u otras, con el objefivo de facllitar el seguimlento de las acclones promovidas con motive de la revisién a las|
cuentas publicas o gestiones flnancleras del ejercicio 2018

8 |Expedientes de Investigacion. Cogdyuvar con la Unldad Investigadora, con las acclones necesarlas para la Integrackon del expedlente relatlvo a las observaciones derivadas de|

fiscallzaclon efectuada y de aqusllas que se presenten mediante Denuncia, asl como remitir la informacion y documentaclon correspondlente, conforme a lo establecido en ja Ley
General de Responsabllidades Adminlstrativas y demas normatividad aplicable

9 |Asesoria. Mantener en forma permanente una linea de comunicaclén ablerta y cordlal con los funclonarios municlpales para la aclaraclén de dudas y cualquler aspecto relaclonado|
con la gestion financlera

10 |Capacitacion interna. Programar capacitacion Interna, entre el personal de la Direccién, con el objeto de compartlr experiencias y métodos de revislon sobre diferentes aspectos.|
Preparar el material necesarlo y realizar la capachacion

11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimiantos de Audltoria Financlara que faciliten la realizacién de las audlitorlas de Recursos Proplos, Parficipaciones, Recursos
Federales y gramas Convenidos y que meforen la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Ststema de Gestlon de Cailldad

12 |Plan ::iéll. Programar el tlempo requendo para las auditorias, informes Indlviduales y documentos relatlvos a las acclones a promover 2018, asi como las visitas a los sujetos a|
mv on, A&imistro elaborar el Programa Operativo Anual para el ejerciclo 2020.

-—
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C METAS (M)

AVANCE

1.1

Participar en el procaso de cenmculon a la Norma ISO 90012015 aponmdo la evldencla documental .

requerida por 3 norma y conocimlente de & misma, para la revisién del despacho certificador y auditores|
Internos, asi como de la aplicacién en las tareas ordinarlas de fiscalzacidn.

DAP. JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

21

Concluir con las etapas de fiscalzacion de fa Cuenta Publica 2017 correspondiente a los ente publicos que no
P 1 oporty ite su Inf Anual del citado efercicio y por ende se efectué la revisién a la Gestién
Financlera de conformidad a la Ley de Fiscalizacién y Rendkcion de Cuentas del Estado de Zacatecas, ademas
de continuar con la elaboracion de las cédulas de sclventacién derlvadas de ias observaclones notificadas del|
ejercicio fiscal citado, asl mismo terlas para su autorlzacién al Comité de Evaluackén de Resultados.

OAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

31

46 auditorfas financleras, de las cuales 29 seran a los municiplos del estado, 15 Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarlllado descentralizados, JIORESA y JAPAZ

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

100

46 Informes Indlviduales, de los cuales 29 corresponderan a los municiplos, 15 a Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarillado descentrallzados, JIORESA y JAPAZ

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

100

L,(

51

46 Expedientas de Papeles de Trabajo, de los cuales 29 comesponderan a los municipios, 15 a8 Sistemas
Municipales de Agua Potable y Alcantarllilade descentralizados, JIORESA y NJAPAZ

D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

100

51

Iniciar con la elaboracion de las cedulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta
publice o gesiién financlera 2018

D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

[7¥)

Documentos probatorios de las observaclones que deriven en Pliego de Observaciones que Implican Dafio
Patrimonlal, Pllego de Observacl que no Implicen Dafic Pafrimanlal u ofras, asi como dictdmenes contables
pava denuncla de hechos, derivades de las a promover en los Informes Indlviduales de la revision a las

mas publicas g fir 2018. El numero de documerttos sera el que resulte de los nformes de
resuttadcs

D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

81

| determinados, asl como remitir la Informacién y documentacion comraspondlente a dicha autoridad, conforme a lo

Coadyuvar con la Unidad Investigadorn, con las acclones necesarias para |a Integracion del expedients refatvo a
las obsarvaciorms derh de fiscallzacl factuada y de llas que se presenten medianta Denuncla,
sjecutando las tareas de audiiorias encomandadas y todos aquellos procedimlentos inherentes para fortalecer|
tos hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuiclo de la haclenda publica y demas hallazgos

establecido en la Ley General de Responsabliidades Administrativas y demas normatividad aplicable.

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

91

Resolver todas 1as dudas planteadas por los funclonarlos municipales respacto a la g
las solichudes de asescria de aspectos especificos.

tion fnanciera y atender

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

101

con |a auditoria

Lievar a cabo reuniones intemas para el de exp
financlera antes del iniclo de las auditorias al eferciclo 2018

1clas en aspectos I

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

11

Actuallzar los Procedimientos de Auditoria Financlera a Recursos Proplos, Particlpaclones, Recursos Federales |
Programas Convenldos para ser aplicados durante el ejercicio 2018 de conformidad a la Ley General de
Contablidad Gubernemental, Ley de Disclplina Financlera, Ley de Coordinaclon Flscal, Ley General de
Responsablidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asl como revisar y someter a consideraclén
tamejoras al Sistema de Gestlén de Caldad.

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

121

i,

Elborar, evaluar y autorizar el de pera la revision a las cuentas publkas del eferciclo
2018, mismo que debera contener el tlsmpo requerldo para la planeacion, revision de gabinets, Ia visita de
campo al ente auditado, para las actas de notficacion de resultados preiminares y de conclusién de revisién, asi|
como det Informe individual.

Aunado a lo anterior deberd contener tiempos estimados de capacltaclén, asi como de audtorias Intermas yj
externas relativas al Sistema de Gestién de Caldad.

D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

122

Elaborar el Programa Operativo Anual de Ja Direcclon de Auditoria Financlera "B~ del ejerciclo 2020

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL SANCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

D, ACYVIDADES DE

| GANTIDAD / UNIDAD
MEDITA

W AVANCE

111 |Reahzar auditorias internas para verfiicar el cumplimiento de la Norma 1SO 9001:2015

1 Auditoria

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Participar en la Auditoria del Despacho Certificador para verificar el cumplimienlo de la

142 Norma IS0 8001:2015

1 Auditoria

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Concluir con la fiscalizacién del ejercicio fiscal 2017, correspondiente a los ente pibicos
Jue no presentaron su Informe Anual oportunamente, a los cuales se efectud la revision a
|a Geslion Financiera

211

Adas de Notificacién de
Resultados y de
Conclusion de Revisiin,
ast como Informes
(ndividuales que se
determunen

LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ

ORTEGA L C MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO|

Conti con la elaboracion de las cédulas de solentacion derivadas de las
observaciones notificadas de la cuenta pubfica o gestion fmanciera 2017, refativa a las

21 212
Observaciones que no Impiican Daflo Patimonial u otras

Cédula de Solventaciin
de las Acciones
acciones de Pliego de Observaciones que lmplicah Daflo Patimomial, Pliego de] Promovides y Notificadas

(las que resulten)

LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
ORTEGA ,L C MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDC)

—

Ful —.rl-,n\} de las cédulas de solventacion derivadas de las observactones

213

i Luf:;v)\- | Capentiy Pabhica Muniapal 2017

Cédulas de Supervision
{las que resulten)

LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
ORTEGA L C MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBED()|

Fecha de Autorrzacion 04-05-2018
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- ’ [ s 5 i
Someter a la autorizacién del Comité de Evaluacion de Resultados, las cédulas de 41);:1;; ;’g;; ::"'6" %%g‘giz'f?’m;&fg
2 21 214 goweqlacién de las accianes promovidas y natificadas de la cuenla poblica o gestidn Pmmr)-‘.l‘*"“: ¥ Natilicndas| CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
financiera 2017. (5 que tesulten) | MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO)
Ftealizar 20 cusstionarios de control interno @ los municipies, 15 cuestionario a 15 LC BRIZZIA RIENSANTA LOPEZ
311 Sstemas Municipales de Agua Potable descenlralizados y 2 cueshonanos a Juntas| 46 Cuestionarios de ORTEGA L C MARIO ALBERTO 100
Intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ) del ejercicio fircal 2010, ash coma i svaliacion control interno CUEVAS RODRIGUEZ YL.C GISEL
carraspondiente MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO
Blaborar, revisiar y auldizar la planeacion de 29 ayditorlas a municipios y 15 auditorias a . LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
312 |Sistemes Municipiles de Agua Potible descentralizedos, ast como a JIORESAy JiAPAZ,| 40 Planeatanesde | oRTEGA LG MARIO ABERTO 100
; 5 =) itoria CUEVAS RODRIGUEZ Y LC GISEL
correspondientes al elneciclio fsepl 2058 MONZHERRAT BALITISTA ESCOBEDO)
Supervisar y Coardinnr In realizacion d2 (i auditorin de gabinete a los 20 municipios del Jinformes DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
313 |estado, 15 Sistemas Municipiles de Agln Patable descentralizados, JJIORESA y JIAPAZ, Cuatrimestrales de NCHEZ 100
en el tiempa programada para ello el sjarcick fiscal 2018, Avance de Auditorfas | L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Renkzar visitn a 105 29 municipios def estado y 15 Sistemas Minicipales di Agiin Polable LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
314 | Aleantarlinda dosc ados, asl como a JIORESA y JIAPAZ para (eaiizar las 46 Visitas ORTEGA, L C WARIO ALBERTO 100
nsvisiones flsicas, inspecciones, compulsas y declaraciones fque sean fecesanns de CUEVAS RODRIGUEZ Y L C OISEL
aferciclo tscal 2018, MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDQ
L:q:.arm las absanl.':u:nes resultantes de la audr(urlg de los 29 municipios y de los 15) .. Actas de Molfficacian | LG BRIZZIA FUENSANTALOPEZ
315 | <harnis Municipales de Agua Polable »d_escgnlralu_a los, asl como JI_ORESA y J!APA;. 'de Resuitados QRTEGA , L C MARIO ALBERTO 100
para o realizacidn de las aclas de natificacién de resultados preliminares del ejerciciol - CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
3 14 iscal 2018, Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO)|
Someter i o sulonzacidn del Comité de Evaluacikin de Resyliaioes, 04 apartados del Acla
e Motificaclan de Resultatos Pralimicarss de la coanty pobiica o gostivn financiera 2018,| 46 Actas de Notificacién B‘;Tgiz'fEUENWI e Aféﬁ"fol
316 |con la finabdad de analizar y enngquecer las observaciones resiitantes de la auditorla de de Resultados CUEVAS Rbcinltm YLcEngL 100
I 20 numicipiers y de los 15 Sislemas Muniopales de Agua Patable des izados, asl Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO)]
cdma JORESA y JIANPAZ
[Analizar salvenlacidn y preparar los apartados del Acta de Conclusion de Revisidn de los : LC BRIZ2IA FUENSANTA LOPEZ
317 |29 municipios y 15 Slstemas Municipales de Agua Patable descentralizados, asi coma de 48 AC(::F:V ?;2:"5'6“ cﬂgﬁ"&%gcgﬁfgﬁgl_ 100
JIORESA y JIAPAZ, concerniente el ejercicia fiscal 2018 MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO!
Supervisar todas las stapes o8 Ins audiorigs, de acuerdo a {a planeacién de los 29| LC BRIZZIA RUENSANTALOPEZ
318 |municipios del eetade, 16 Sktemas Municpnles de Agua Potable descentralizados, ‘Gsfédnljllzlsoﬁe cﬁg&mg&%m%ﬁgﬁgL 100
JIORESA y JIAPAZ dal ejercicia liscal 2014, pe MOMZHERRAT BAUTISTA ESGOREDO!
Supsrvisar y ouforeal jas obsevaciones datermipadas en & ejprocio fiscal 2078
contenidas en el Acte de Nolificacion de Resultades, analizando que dstas se encuentren DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
debidamente sustentadas y hayan sido planieadas de meanera adscusda; asimismo| q SANCHE2
319 supavisal v auionzol os apatados gque confionon B soleniaodn pam o Adn de aCeduleslievisadas 100
(Conclusion de Reyisian, venficandn que las determimationes fengan congruencia con i L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
solventacion presenlada por los enles Mibicos y se haya analeado sdecuadamenta
Elaborr y stperviear los Informes Individoales de Ios 29 municipios, 15 Sistemas
Munitipales de Agun Fotable descontralizades, JIORESAy JIAPAZ del ejercicio fiacal LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
FRE 2018, corcborando gque sa hayan includo fodes ns obsenvaciones asentidas e las{46 Borradores del Informe|  ORTEGA . L € MARIO ALBERTO 100
nctas de conclusidn de tevisidn y verfient que las scclones & promover sean 1as Individual CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL
mdecuadas parn cadn obsevacidn de acierdo con lo establecido en ia normatividad MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDQ
nplicatie y en e Cotdtogo e Obsavaoones
4 4.1
Revvisar s |nfoemas (ndvidiates da los 20 munkcipios, 15 Sistemas Municipales de Agus “'l‘,:{"“_"f':"‘T,IL'.';:I"_:';;If!'
lF’blahle IjL'EEI!n'.rﬂIlZadC‘E. NORESA Y NIAPAZ dul gjorcicia liscal 2018 |:u(ml:|:|rnnd:1 e J\ud'n-ur:,-s o.r:lcmbzs oln] DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
412 |Is acciones a promaver sean las adecundas para cam unse'\rlamdn e acuerdo con | Difesction de Abditad o ICHEZ 100
establecido en el la normanvidad apicable y en el Catdlogo de Observiiciones, nsd comol ut;f Pibfic, con die
Wil para =0 integracikin a s Ditecoidn ¢ Audiloris 8 Obm Pablics yio eoviéd dal ll"mj'l-lnr:t:;:rmr | LC ARMANDO CAMPOS CASTILLO
i o " : . i
concenirado o8l infarme al Auditor Especial correspondients. memarandas
gevisar los ee:plt__uﬁnmus o8 papalEs dlu trebaja delf_:ud:uorl'u de fos 20 municiplos, 15 de los 48 Expedientes de LC ERIZZIA FUENSANTA LOPEZ
5 51 511 stemas Muricipitles da Agun Potble dgscenlre izadas JIDRAESA Y JIAPAZ del gercicio papeles de rabajo de ORTEGA, L C. MARIO ALBERTO 100
fiscal 2018, vmificands =i adecudsa integracién y cumplimiento a la Noma 1SO 5 CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
001:2015. auditorfa MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDQ
;S:‘r‘w cal I elabpracidn de las cédulas de solventnciiin 5 o lius ianes| Cédula de Soventacidn | | ¢ prizzia FUENSANTALOPEZ
i 61 811 \icaday de o cuentd publica o gestidn financiera 2018, melafva & las acciones de de las Acciones ORTEGA, L C. MARIO ALBERTO 100
/ Pjeon def Olisevacmes que Implican Daflo Patiimuniil, Fliegs de Observationss fue| Promovidas y Notificadas| CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
/ ‘x ; yimplidan g Patinoniat u dras. (las que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA ESCOREDC)
Vi

Fecha de Autorizacion: 04-

05-2018
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D AP. JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
|Revisar la | on de o batoria de |as obseivaciones que deriven en
Pliego de Observaciones que Implican Daflo Patimarial, Pliego de Obsefvaciones que Memorandos BCIARMANDO/CAMEOS CASTILLO
7 71 711 1}
no Implican Daflo Patimonial u afras del gjercicio fiscal 2018, asi como su revisidn a la (los que resulten) LC ERIZZIA FUENSANTA LOPEZ
|Unidad de Asuntos Jurldicos de esta Auditorla Superior del Estado QRTEGA L C. MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDC|
Coadyuvar con la Unidad Investigadora, can las acciones necesarigs para la integracidn
del expediente relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacién efectuada y de Atencidn de las LC BRIZZIA RUENSANTA LOPEZ
811 llas que se p a Danuncla, ej do las lareas de audi licitudes ef di ORTEGA, L C MARIO ALBERTO 100
enc dadas y todos llos pracedimientes inherentes para forialecer los heches do {jog| CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
omisiones de los senvidores piblcos en peduiclo de 1n haoiendn pibics v demds que resullen) MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDC)
hallazgos determinados.
8 8.1
Rewnitic la ind idn y doc iin a la derivadas de las|] Memorandos con la LC BRIZZIA FUENSANTALOPEZ
812 auditorfas u observaciones por las cuales se ap un expedionte de & igacian nfi i ¥ ORTEGA . L C. MARIO ALBERTO 100
< e a lo est ido en la Ley Generab do Resp ilick A istrabivas ¥ d i6n CUEVAS RODRIGUEZ YLL GISEL
demia nomavidad apiicatie {fos que resullen) | MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDO)
L.C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
g.1.q |Aender fas llamadas de los funcionarios municipales respecio a dudas aceica de Lh::::as:tgi:‘ms LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ 100
""" |ageslion inanciera y resolver sus dudas o ORTEGA.L C MARIO ALBERTO
necesafias) CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDC|
9 9.1
g1 |Mender p Imente 1as ¢ d por los I municipales, asl| Brindar la asesofaa | DAP "OSEN-ECEEEZO MADRIGAL 100
como su resolucion maunicipios que resullen | | ¢ ARMANDO CAMPOS CASTILLO
513 |C los oficios respecto a relativas a la gestion financiera que le sean| Oficio de contestacién | DAP J“Esmg’ MADRIGAR 100
) tumados a esta Direccion. (los que sean necesarnas)| | ¢ ARMANDO CAMPOS CASTILLO
» 5 DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
1011 Baborar programa de capacitacion inlema, a las neci e Un Programa CHEZ 100
dijos miditons del dres L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
i 0110 DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
. . Prepajar malerial para capacitecion interna Un Programe ICHEZ 100
m - o L.C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
10.1.3 |Lfever a cabo 1 reunién de capecitacién o intercambio de experiencies en aspecios| 1 Reunion de DAPJU*MESQWR'M 100
- |refacionados con las atditorlas financieras capactadon L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Solicitar las propuesias de modficacién, adicibn o exclusién para los Pmuemmlenos de GAP JOSE ALEERTC MADRIGAL
11.1.1 |Auditoria Financiera aplicable a la rensnon a las cuentas pi aqg [ SANCHEZ 100
&n el ejescicio fiscal 2018, concentrar y sesumir las respuestas, L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Analizar y actuaizar los Procedimientos de Audioria Fnanciera aplicable @ las revisiones
de Recursos Propios, Participaciones, Recursos F y P C PEB| o cedimientos de | DAP JOSEALBERTO MADRIGAL
1112 [0 aplicacién en e ejercicio 2018, con Ia finafidad de faullar y me)oms las tareas de Auditoria Fi . SANCHEZ 100
1" 14 2 liscalizacion de conformidad con Ia Ley | dg C Ley de| n;:ni:imiggma a
Discipina Financiera, Ley G | de Resp TR y demés p L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
namatividad aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras at Sistema de Gestién de Calidad de |a Direccion| , . ’ DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
1113 |de Auditoria Financiera “B", asi como de los documentos respectivos en coordinacién con I Slslemga?mG:sum de SANCHEZ 100
la Respansable del mismo L C ARMANDO CAMFOS CASTILLO
Realizar la distribuddn de los entes a fiscalizar por auditor y jefatura de depastamento,| Planeacion General y DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
121 s - Pt . B HEZ 100
cando la equidad en las cargas de trabajo asignadas andlisis de riesges L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
121
12 12.1 2 |Flaborar cronogrames de actividades det ejercicio 2018, sefialando las acBvidades Croromames ISCTARMANOOICAMEDS CASTITID 100
especificas de cada auditor LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
ORTEGA L C MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA ESCOBEDC
DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
122 | 1221 |Baborar el Programa Operalivo Anual para el ejercicio 2020 POA SANCHEZ 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
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En virtuel da que la solventacdn de lds observacionas notificadas @ los ente auditndo previsla an af articuly 65 de la Ley de Fiscalizacidn y Rendicidn de Cusntas del Cstado de Jacatecas,

se tealizard en el primer imestre del afio 2020 y, en virtud de que del resultade del endlisis de la inf 16n y doc ion p se pueda conocer que obsefvaciones 5
aclaren y en su caso fas que no, para este Ulimo supuesto se determinardn que tipo acciones se desivan, tales come Integracién de Expedientes de Investigacion, Denunciss de Hechas 't
711 oias, @n ese momento se integraran los documentos probatorios para su remision a la Unidad de Asuntes Jurldicos de las iregularidades subsistentes, es decir, diche actividad sg
rageaipEma:en el siguiente ejercicio Nscal afendiendo a los plazos legales previsto en la normalidad ya mencionada
ELABORO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE: C. ANA MARIA
CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL"B"

ARMA
NOMBRE: LC. RALL BRITO
CARGO: AUDITOR SUPERIOR

Fecha de Aulosizacion: 04-05-2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

5.

UNIDAI

GENERAL
E
ADMINISTRACION

B




POA

FASE

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: [0 0FAMACA 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO ¥ DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% PROGRAMADA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43 69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO L
ESTRATEGIA: FUNCION 96 35%
INDICADOR DEL PROYEGTO
LEGISLACION
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBETNCION CUMPLIMIENTO AL PROGESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION e
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) 100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 108, fraccion |; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administraciéon que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que
la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Con base a lo anterior la Unidad General de Administracion cuenta con los siguientes departamentos:

El Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones sustantivas es llevar el control de néminas y movimientos de personal, asi como la
presentacion de informacion requerida para la toma de decisiones, para que los trabajadores cuenten con los pagos de su sueldo y contraprestaciones que les
correspondan

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de gestionar, administrar y suministrar los recursos financieros
y la presentacién de informacion contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizaciéon y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el optimo desarrollo de sus actividades

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Auditoria Superior del Estado es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion
y compra de los bienes materiales y servicios con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los
lineamientos de austeridad y disciplina financiera

El Archivo General, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a
Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacién comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de agua
potable del estado de zacatecas, resguardar la documentacién emitida por los auditores durante |a ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Pablicos Municipales,
realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizacién a los Entes Publicos Municipales

Esto para que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar
en apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacién Superior

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2019 la unidad General de Administracion, a través de los departamentos que la integran llevé a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir
los requerimientos de las Direcciones pertenecientes la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley de
Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

a) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccién de personal necesario para el desemperio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado
b) Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al page de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

¢) Mantener una relacion de concertacion con el personal y con la parte sindical

d) Entrega de informacién solicitada a través del sistema INFOMEX

e) Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

f) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE

g) Publicacién de la informacién financiera y presupuestal

h) Brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas, disponibles en su momento

i) Brindar soporte y asesoria

j) Desarrollar y producir herramientas informaticas |éase Software

k) Proyectos integrales en soluciones de red, telefonia, sitios web de difusion de informacion y servicios de comunicacion digital

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado |.ibrg y Soberano d72.'-:r.;;1r'—r::.as, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signd el Acuerdo
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Administrativo 05/2018 publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracién

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B

Por ofro lado, derivado de |a primera reunion del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomo por unanimidad del Equipo Directivo
el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

lI.CONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

La Unidad de Administracidn estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, tendra las siguientes atribuciones a cargo
de los diferentes departamentos que la integran

|. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Il Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacion, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y de
conformidad con el Articulo 23 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacién, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma;

lll. Coordinar la elaboracién del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion del Auditor
Superior del Estado;

IV. Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables;

V. Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacion e
informacion de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables;

VI. Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto;

VI, Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del
Estado para su presentacioén ante la Legislatura del Estado;

VIIl. Coordinar la integracion del programa anual de actividades de |la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar
al Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo

El Departamento de Recursos Humanos como parte de la Unidad General de Administracion, se encuentra en continua mejora en cuanto a sus procedimientos de
reclutar al personal solicitado por las diferentes area de la Auditoria, con el fin de conseguir los objetivos globales de la Institucion, proporcionando los pagos
oportunos en tiempo y forma, atendiendo a la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficiencia, eficacia, economia y
transparencia con gue se utilizan los recursos plblicos

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las condiciones mas optimas
y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucion siempre actualizada en este rubro

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucion

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacién

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales como parte de la Unidad General de Administracién, ha seguido la instruccion de transformar
sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los
mismos, atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacion en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina
Financiera de los Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economiay
transparencia con que se utilizan los recursos publicos de la Institucién en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

El Archivo General en atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion
financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2019

-Revision, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacion y Procesamiento de Documentacion comprobatoria

-Informes de Autoridad

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacion
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IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Gestionar, Administrar, Revisar, Recibir, Validar, Digitalizar, Procesar y Almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales
y sisteras municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de: Dotacion de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e
Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina
presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

RECURSOS HUMANOS: Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la auditoria superior del
estado, dando el servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una relacion de concertacion con el
1 |personaly con la parte sindical. Asi como proporcionar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado

|IRECURSOS FINANCIEROS: Dotar de Recursos Financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios
personales, servicios generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacién contable
2 |y de gestion de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacién de la entidad

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la
productividad del departamento y del personal que labora en la entidad

RECURSOS MATERIALES : Realizar la adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informatico y consumibles, asi como la contratacion de
servicios generales y arrendamientos de Inmuebles y Equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan
el correcto funcionamiento del Organo de Fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademas se debera controlary

4 actualizar el Inventario de Bienes Muebles propiedad de la ASE, asi como supervisar las acciones y trabajos que realizan las areas de Correspondencia,
Parque Vehicular y Seguridad y Limpieza con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: Mantener el parque Vehicular de la Entidad Superior de Fiscalizacion en optimas
condiciones para su uso en las diferentes comisiones que realice el personal de acuerdo a la solicitudes de las Direcciones y el Despacho del Auditor

5 |Superior con el fin de efectuar de manera eficiente los objetivos de la Institucion con eficacia, eficiencia, seguridad y oportunidad. Realizar la programacion
del empastado y encuadernacion de las Cuentas Publicas y su entrega en tiempo y forma a la H. Legislatura del Estado

MANTENIMIENTO: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado; supervisar las condiciones
de las instalaciones en las todas areas de la ASE, estacionamientos y Archivo General de Concentracion

LIMPIEZA Y SEGURIDAD: Realizar limpieza diaria de las instalaciones de la ASE asi como de su periferia, incluyendo los dos estacionamientos y el archivo
general, Coordinar, evaluar y verificar la efectividad del personal de limpieza y desinfeccion en las areas de nuestras instalaciones; garantizar la proteccion y
7 |seguridad e integridad fisica de los trabajadores y visitantes asi como el patrimonio dentro de las instalaciones al coordinar y supervisar el cumplimiento del
Contrato de Prestacion de Servicios de Seguridad y Vigilancia en beneficio de la Auditoria Superior; realizar monitoreo de equipo de camaras seguridad

CORRESPONDENCIA: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion
para entrega, envio y/o recepcion Coadyuvar en el desempeiio eficaz de las Direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro, y

g |conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta Entidad de Fiscalizacion Superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su
competencia, previniendo la sustraccion, destruccion, pérdida o anulacién indebida de la documentacion comprobatoria

ARCHIVO GENERAL: Revisar, validar y procesar la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales, para el desarrollo de las
auditorias financieras.

Resguardar ta documentacién elaborada por parte del personal de la auditoria superior del estado

Remitir a los entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabilidades juridicas

Otorgar la documentacion para consulta durante la ejecucion de las auditorias, asi como realizar consultas para la elaboracion de consultas juridicas
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11

ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS
PERSONALES), ASI COMO PRESENTACION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE
DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A EVITAR SOBREGIRO EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN
SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2020

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

12

MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y EL PRESUPUESTO

L.C VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

DAR SEGUIMIENTO A REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO,
ATREVES DE LAS SOLICITUDES DE LOS (AS) AUDITORES (AS) ESPECIALES Y JEFE (A) DE LA
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION PARA CONTAR CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE
CON BASE A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES, MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCION,
CONTRATACION E INDUCCION DEL PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y
METAS DE LA INSTITUCION

LC VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES
(AS), INCLUYENDO CONTROL DE PENSIONES ALIMENTICIAS, PAGO A CASAS COMERCIALES, ETC

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

VERIFICAR Y VALIDAR OPORTUNAMENTE A LOS TRABAJADORES DADOS DE ALTA ANTE EL IMSS
MES CON MES, MONITOREANDO CADA UNO DE LOS REGISTROS DE MOVIMIENTOS DEL PERSONAL
ACTIVO, ASI COMO LA SUSPENSION OPORTUNA DE LAS RELACIONES LABORALES, CONCILIANDO EN
TIEMPO Y FORMA LOS PAGOS TANTO DE CUOTAS IMSS, PAGOS DE RETIRO, CESANTIA Y VEJEZ,
APORTACIONES INFONAVIT Y AMORTIZACIONES DE CREDITOS INFONAVIT

L C VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

1.6

EJECUTAR EL CONTROL ADECUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y
CONFORME A ELLAS DAR AVISO A QUIEN CORRESPONDA PARA ESTAR EN CONDICIONES DE
RECIBIR LOS JUSTIFICANTES QUE CONSIDEREN Y CON ELLO APLICAR LOS DESCUENTOS QUE
PROCEDAN.

L C VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

17

REQUISITAR LA INFORMACION NECESARIA EN LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES PARA LA
ACTUALIZACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

L C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

100%

18

CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS

L C VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

71%

21

ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL
EJERCICIO 2020 Y REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2018

LC YMAG CECILIA
NAVARRETE VELASCO

100%

22

SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA,
DE ACUERDO AL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE

LC YMAG CECILIA
NAVARRETE VELASCO

100%

2.3

ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y A LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON
REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNOS

LC YMAG CECILIA
NAVARRETE VELASCO

100%

24

MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS

LC YMAG CECILIA
NAVARRETE VELASCO

100%

31

DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

I'S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

£
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32

SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U
OBSOLETO

1.8.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

33

SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS
INFORMATICOS

|.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

34

SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, AS{ COMO LA BAJA DEL EQUIPO
INSERVIBLE U OBSOLETO

1 S C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

3.5

SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE
SOFTWARE, ASI COMO DE DISERO GRAFICO

1.S.C ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

36

ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

I.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

41

ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU
CUMPLIMIENTO

L C MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

42

ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL
ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION

LC MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

43

SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y
APROBACION DEL COMITE DE COMPRAS

L C MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

44

RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA
ADQUISICIONES Y/O SERVICIOS.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

45

COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO

L C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

46

REALIZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

47

RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /O SERVICIOS DE MANERA
EFICIENTE Y OPORTUNA A LAS AREAS SOLICITANTES

L C. MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

48

REALIZAR LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
MATERIALES DE CALIDAD, EFICIENCIA, EFICACIA'Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA
GENERANDO LOS INDICADORES CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA

L C. MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

L C. MA GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

100%

& L I
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LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E L C. MA GUADALUPE

0,
INMUEBLES DE LA AUDITORIA SUPERIOR CORTEZ MUNOZ 100%

-~
—a
(=)

ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y L.C. MA. GUADALUPE

0,
ENGARGOLADO ASi COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE CORTEZ MUNOZ .

ES
=1
e

EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART
70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL L..C. MA. GUADALUPE
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA CORTEZ MUNOZ

SUPERIOR DEL ESTADO

100%

RECEPCION, FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADOS MUNICIPALES Y DE TEC. EMERITA DELGADO

0,
GOBIERNO DEL ESTADO AGUAYO oo

MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA ASE PARA
BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS EN LA REALIZACION DE LOS TEC. EMERITA DELGADO
TRABAJOS PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES AGUAYO

PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE FORMA EFICIENTE EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.

52 100%

TEC. EMERITA DELGADO

AGUAYO 100%

53 [MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS , REFACCIONES Y GASTO EFICIENTE DE COMBUSTIBLE

RECIBIR SOLICITUDES DE LAS AREAS DIRECTIVAS PARA ELABORAR LA PROGRAMACION DE SALIDA | TEC. EMERITA DELGADO

0,
A COMISION DE LAS UNIDADES Y LA ASIGNACION RESPECTIVA AGUAYO .

54

SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL
INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE . Y AL ARCHIVO DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LOS TEC. EMERITA DELGADO
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS NECESIDADES DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA AGUAYO

PREVENCION. ELABORAR EL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

61 100%

REALIZACION DEL PROGRAMA DE LIMPIEZA Y SUPERVISION DIARIA DE ESTAS ACCIONES EN CADA | TEC EMERITA DELGADO

UNA DE LAS AREAS DEL EDIFICIO DE LA INSTITUCION Y EL ARCHIVO DE CONCENTRACION AGUAYO 160%

71

SUPERVISAR LAS ACCIONES DE RESGUARDO Y VIGILANCIA DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE TEC. EMERITA DELGADO
7 2 |SEGURIDAD EN EL EDIFICIO Y AREAS DE ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL DE LA ASE; VIGILAR AGUAYO 100%
DE MANERA PERMANENTE EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS DE SEGURIDAD

RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR TEC SONIA GUADALUPE

0,
81 bASF%rEENRTEENTES DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA ESPINO TORRES 100%

ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS TEC SONIA GUADALUPE

82 f;lg(R:'i\EAiARIOS DE SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y ESPINO TORRES 100%

RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA L C MIGUEL ANGEL CRUZ
9 1 |POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ORDAZ 100%
ESTP\I?O DE ZACATECAS
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9.2

DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y
SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU
REVISION.

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES
JURIDICOS DE LAS DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

1

DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE
EJERCICIOS ANTERIORES A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES

L.C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%

12

REALIZAR INFORMES DE AUTORIDAD REQUERIDOS POR EL AREA JURIDICA DE LA ASE, PARA LAS
DIFERENTES AUTORIDADES SOLICITANTES.

L C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ

100%
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CANTIDADT
OE| M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
L.C. LAURA ARGUELLES
ELABORAR LA PROPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL LANDEROS/P.L.C. MAELVI
4 1 1 |ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2020 QUE SERA ENVIADO A LA H. PROPUESTA DE T .L/.\R‘ES LC 100%
""" |LEGISLATURA PARA SU APROBACION. AS COMO LA DISTRIBUCION POR CAPTULO POR PRESUPUESTO .
PARTIDAS SILVIA ESMERALDA MEZA
' RUELAS
L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/P.L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES/L.C. SILVIA
. 112 El;\/:zio&A:ov J:Es:g:ég ILOO'\‘SEIQIFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL ARO R— it 100%
) ' RUELAS/L.C. VIVIANA
LIZBETH GUTIERREZ
GARCIA/T.D.G. SOTCHIL
GARCIA MORENO.
L.C. VICTOR HUGO
REVISAR CONTINUAMENTE EL PRESUPUESTO, E INFORMAR DE VARIACIONES EN EL MusEn (':\TAA:LEIZI it;’i{&;g'
1.1.3|MISMO PARA REALIZAR EN TIEMPO Y FORMA LAS GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS PRESUPUESTO LARES/L.C. SILVIA 100%
CORRESPONDIENTES. N N
RUELAS.
L.C. VICTOR HUGO
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS E INCREMENTOS DE PERSONAL QUE SE CONTEMPLARON (I:\:I‘ﬁ:f\lzl i'i:/’i{&;g'
1.2 |1.2.1]Y AUTORIZARON DENTRO DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO O AJUSTES MOVIMIENTOS LARES/L.C. SILVIA 100%
INDICADOS SEGUN LOS MOVIMIENTOS DEL PERIODO. R
RUELAS.
L.C. VICTOR HUGO
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO SEGUN PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO, CHAVEZ CRUZ/P.L.C.
SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL, A LAS SOLICITUDES DE MAELVI ALVARADO
1.3.1|PERSONAL EXTERNO COMO A LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNO, QUE SOLICITEN | VARIOS FORMATOS LARES/L.C. SILVIA 100%
LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES Y/O JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL DE ESMERALDA MEZA
ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA. RUELAS/T.D.G. SOTCHIL
GARCIA MORENO.
1.3
RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA Y QUE SEAN
DE LC.
1.3.2|REQUERIDOS POR LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES O JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL PER’;%meSTERN 5 cc:’if/TEch:SZGo 100%
DE ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA. !
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1 3 3|CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA SUPERIOR &%’:‘/IT&'?‘ET’\?TSOYS L.C VICTOR HUGO 100%
g 0
L EZ CRUZ
BELESIADO CORRESPONDIENTES EHEVEZCHY
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE Y 5 D E G )
CONFIANZA, MEDIANTE LA REVISION DEL DETALLE DE NOMINA ENVIADA POR EL Com T e LC. VICTOR HUGO
1 4 1 | PEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EN SEGUIDA REALIZAR LAS DEPARTAMENTO DE CHAVEZ CRUZ/P.LC. 100%
TRANSFERENCIAS CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO A LA INFORMACION ENVIADA e R IToR MAELVI ALVARADO :
POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA DE FINANZAS e LARES.
RESPECTIVAMENTE. e
LC. VICTOR HUGO
1 4 2|FLABORAR ¥ TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSONAL DE NOMINAS CHAVEZ CRUZ/P.LC. 100%
()
CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA QUINCENALES. MAELVI ALVARADO
LARES.
14 L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/P.L.C.
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS MAELVI ALVARADO
CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS, VACACIONES, OFICIOS VARIOS LARES/L.C. SILVIA
1.4.3|SEGURO SOCIAL, BONOS, PERMISOS ECONOMICOS, FONDO DE AHORRO, (VERIFICAR SU ESMERALDA MEZA 100%
QUINQUENIOS ETC,, ASI COMO DESCUENTOS A LOS TRABAJADORES Y EL PAGO A CASAS APLICACION) RUELAS/T D.G. SOTCHIL
COMERCIALES ETC.) GARCIA MORENO/L.C.
VIVIANA LIZBETH
GUTIERREZ GARCIA
L.C. VICTOR HUGO
144 . p 9
LABORAR Y RENOVAR CONTRATOS CONTRATOS Al 100%
CONCILIAR PAGOS CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE L.C. SILVIA ESMERALDA
{ 151 REPORTES VARIOS 100%
LOS {AS) TRABAJADORES (AS). MEZA RUELAS ?
DAR SEGUIMIENTO OPORTUNO A POSIBLES REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON L.C. SILVIA ESMERALDA
152 DOCUMENTOS VARIOS 009
LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE LOS {AS) TRABAJADORES (AS) oGy © MEZA RUELAS L
15
L.C VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ/P.L.C
. MAELVI ALVARADO
BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAIADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS Y
1.53 9
CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO Pg COMENTOSWARIOS BARE Y ISGESILVIA 100%
ESMERALDA MEZA
RUELAS/T.D G. SOTCHIL
GARCIA MEZA
7
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T.D.G. SOTCHIL GARCIA
1.6.1|ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION DE INCIDENCIAS DEL PERSONAL ADSCRITO. |REPORTES MENSUALES e 100%
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INCIDENCIAS EN LAS NOMINAS DE
: NOMINAS P.L.C. MAELVI ALVARADO
1.6.2|EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE DESCUENTOS AL PERSONAL DE 100%
QUINCENALES LARES.
CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA.
16
PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO (JULIO 2019)
DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE T.D.G. SOTCHIL GARCIA
B ’ 00
1563 DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, REGULARIZANDO VACACIONES ROL-DEVAGACIBNES MORENO. 100
PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES.
PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 2DO. PERIODO (DICIEMBRE TDTCNSOTaHILCAREIA
1.6.4|2019) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS | ROL DE VACACIONES e o - 100%
VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES. ’
17 1171 PRESENTAR LA INFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION EN LA PLATAFORMA FORMATOS L.C. SILVIA ESMERALDA 100%
""" INACIONAL DE TRANSPARENCIA. ESPECIFICOS MEZA RUELAS. °
1 .1 |ELABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO oo L.C. VICTOR HUGO 100%
" |ANUAL 2019 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. CHAVEZ CRUZ
1 g 2|ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020 DEL DEPARTAMENTO — L.C. VICTOR HUGO 100%
DE RECURSOS HUMANOS. CHAVEZ CRUZ °
1 83| MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES DE L.C. SILVIA ESMERALDA 100%
" | DOCUMENTACION REQUERIDA. PERSONAL MEZA RUELAS. °
L C. VICTOR
18 |1.84|DARCUMPLIMIENTO CON LA REUNION DE LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE. MINUTAS DE TRABAJO CHA%ECQ C:Sfo 0%
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APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPERNO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL

L.C. VICTOR HUGO

LEGISLATURA PARA SU APROBACION

PEREZ AGUAYO

1.8 p EVA| 00%
3 PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. o CHAVEZ CRUZ 100%
APLICAR LA EVALUACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDITORIA L.C. VICTOR HUGO
E . 9
1.8.6 SUPERIOR DEL ESTADO. R ——— CHAVEZ CRUZ 0%
CONTROLAR Y REGISTRAR EL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORIA P.LC. EVERARDO LUNA
1.8.7 |SUPERIOR DEL ESTADO, DEL PERSONAL INTERNO Y EXTERNO, ELABORANDO LOS REPORTES VARIOS | DEL RIO/T.D.G. SOTCHIL 100%
REPORTES CORRESPONDIENTES. GARCIA MORENO.
X L.C. CECILIA ETE
2 1 1|ELABORARY PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y PARTIDA DEL 1 PROPUESTA DE \C/ELASCO /'L“C\V:Eg: 100%
- (']
PRESUPUESTO 2019. DISTRIBUCION e
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA L.C. CECILIA NAVARRETE
5 1 2|PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL, ASI COMO EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA 1 CUENTA PUBLICA VELASCO /L.C. ALICIA 100%
OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2018 ANTE PEREZ AGUAYOQ /C.
LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO. MIGUEL JUAREZ BENITEZ
.C. CECILIA
5 4 3|ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, 12 ESTADOS L\(/:EI?ASCO /l\'év’:zﬁf 100%
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2019, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO FINANCIEROS . . i
PEREZ AGUAYO
21
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA L.C CECILIA NAVARRETE
2 1 4|EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO SOBREGIROS; A 12 ANALISIS VELASCO /LC. ALICIA 100%
TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS PEREZ AGUAYO
. L C. CECILIA NAVARRETE
INTEGRAR VO ANUA PERIOR D
5\ diE . EJEROELOP;(C));)RAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SU EL ESTADO NS PEDIENTE VELASCO / C. MIGUEL 100%
JUAREZ BENITEZ
L.C. CECILIA NAVARRETE
ELABORAR EL PRO ESUPUESTO DE EGR ENVIOA LA H.
2186 UGBS ESO520Z0lARAISD H 1 PROYECTO VELASCO /LC ALICIA 100%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




POA

L.C. CECILIA NAVARRETE

2.2.1|SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO | 12 MINISTRACIONES | VELASCO /L.C. ALICIA 100%
PEREZ AGUAYO
) . SUMINISTROS DE L.C, CECILIA NAVARRETE
v DI DE LA ASE, D "
2:2.2 mﬂg&fgggtg; \'(A;CSST%[;;TRAM'TEN LASIDIRERENTESIAREAS + DE ACUERDO A VELASCO / LA, ESTEFANIA 100%
SOLICITUDES RUIZ
22
: .C. CECILIA NA!
RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES AREAS | COMPROBACIONES DE e
223 VELASCO / LA ESTEFANIA 100%
DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS ACUERDO A TRAMITES RUIZ
2
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN L.C CECILIA NAVARRETE
TRANSFERENCIAS DE "
2 2 4|FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE {LUZ, AGUA, TELEFONO, Roery | repper. VELASCO / LA, ESTEFANIA 100%
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS) RUIZ
L.C, CECILIA NAVARRETE
) ) LC.
231 RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA INFORMACION EXPEDIENTES DE \:)EE':\ES’ZCSG/U Ai;/“LCAA 100%
. (]
INANCIER BA g
FINANCIERA COMPROBACIONES ESTEFANIA RUIZ/ C.
MIGUEL JUAREZ BENITEZ
L.C. CECILIA NAVARRETE
VELASCO / L.C. ALICIA
2 3.2 |REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A LOS REGISTROS CONTABLES| | GPSERIE_ETL]A/S?R[:E';YB?E{\I(I;TEZ / 100%
(]
DO LA BILIDA L| YPR
CUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTA PRESUPUESTALES P EEIR e oS
HERNANDEZ LOPEZ DE
LARA
L.C. CECILIA NAVARRETE
23 233 ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA ASE o FGRIES VELASCO / L.C. ALICIA 100%
¥ LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA PEREZ AGUAYO /C :
MIGUEL JUAREZ BENITEZ
L C. CECILIA NAVARRETE
VELASCO /L.C ALICIA
PEREZ AGUAYO /C
. DIENTES DE i ;
2 3 4|RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) EXRED] = MIGUEL JUAREZ BENITEZ/ 100%

COMPROBACIONES

L.C Y AP. FELIPE DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ DE
LARA
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L.C. VICTOR CHAVEZ / L.C.
ALICIA PEREZ AGUAYO /C.

" DIGITALIZACION DE | MIGUEL JUAREZ BENITEZ
2.3.5|RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL} o Wit e DEJESUé 100%
HERNANDEZ LOPEZ DE
LARA

L.C. CECILIA NAVARRETE
VELASCO / L.C. ALICIA

PEREZ AGUAYO /LA.
24 241 SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD SEGUIMIENTO ESTEFANIA RUIZ / C. 100%
: " |EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS PERMANENTE MIGUEL JUAREZ BENITEZ/ °
L.C. Y A.P. FELIPE DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ DE
LARA
, TODOS LOS EQUIPOS .
31,1 |[MANTENIMIENTO PREVENTIVO R TSUI FRANCISCO JAVIER 100%
TODOS LOS EQUIPOS
312 I AVIER 9
MANTENIMIENTO CORRECTIVO SO TSUI FRANCISCO ) 100%

TSUI FRANCISCO JAVIER E
TODO EL PERSONAL 1.5.C. Y 1.5.C JOSE LUIS 100%

31 |31 3|ASESORIA AL PERSONAL
PINALES SOLIS

TSUI FRANCISCO JAVIER E
TODO EL PERSONAL 1.5.C. Y 1.5.C JOSE LUIS 100%

3 1 4|CONSULTAS TECNICAS
PINALES SOLIS

1.5.C. Y M.LA. MA.
MAGDALENA SANCHEZ
0,
BELMONTES E 1.S.C. RENE el
GARCIA CASAS

3.1 5|APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL

32 321 SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O POR 10 EQUIPOS DE 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100%

AUMENTO DE PERSONAL ESCRITORIO CORTES ?
ACTUALIZACION

C DE 3 | 1.S.C ERIK DANIEL LOPEZ 100%

3 3 1|ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED [ACL)

LICENCIAS CORTES
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33
ACTUALIZACION DE 1 | 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ o
3.3.2|ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (FORTINET) A CORTES 100%
3
1SERVIDORY 1 1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ o
3.4 |3.4.1|SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED Swiieh CORTES 100%
1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS, 1.5.C. JOSE
. DISENO, DESARROLLO | LUIS PINALES SOLIS, 1.5.C.
3.5. ’ 4 9
1|DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN SE REQUIERAN R C DIANA XOCHIQUETZAL 100%
FLORES CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES
1.5.C. Y M.LA. MA.
3.5 2|DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISENO MAGDALENA SANCHEZ 100%
BELMONTES
35
1.5.C. JUAN FRANCISCO
DISENO, INSTALACION | GONZALEZ CORTES € 1.5.C. N
3 5 3|ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET Y CONFIGURACION | RENE FRANCISCO GARCIA 100%
CASAS
1.5.C. JOSE LUIS PINALES
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS, RELOJ CHECADOR, ACTUALIZACION Y SOLIS, 1.5.C. DIANA
3.5 4|SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE CONFIGURACION 3 |- XOCHIQUETZAL FLORES 100%
SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA.) SISTEMAS CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES
1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E 1.5.C
36.1 ' 9
ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL TR ERANE SCT0 100%
GONZALEZ CORTES
T 1.5.C. RENE FRANCISCO
' . 56 EXTENSIONES GARCIA CASAS E 1.S.C.
3.6.2|ADMINISTRACION Y C 9
ONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP i eI 100%
GONZALEZ CORTES
Sy 1.5.C. RENE FRANCISCO
ADMINISTRACION, COMTitfil. Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS 5ERVMICTESYOE GARCIA CASAS E 1.5.C.
36.3 ’ \ 9
RED R JUAN FRANCISCO 100%
GONZALEZ CORTES
) = oy
— /
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SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y
41 |41 SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA SU DIARIO EN BASE A L.C. MA. GUADALUPE 100%
" |APROBACION Y FIRMAS CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA. NECESIDAD CORTEZ MUNOZ ’
EVALUAR EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL L.C. MA. GUADALUPE
42 |4.21 PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU REGISTRO EN EL PADRON DIARIO EN BASE A CORTEZ MUNOZ / 100%
""" |DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR FIRMAS DE AUTORIZACION PARA ALTAY NECESIDAD AUX.ADMIVO. LA, ?
MANTENER SU ACTUALIZACION DANIELA RIVAS ULTRERAS
: LC. MA. GUADALUPE
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A PROVEEDORES, COCRTEZ l\/(I;UUNOZ/ :RQ
4.3 1|RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y AUTORIZACION DEL COMITE DE SEMESTRAL ERIK ALEXIS CRUZ 100%
COMPRAS DE LA ASE RAMIREZ
E
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y CLO(;T’:?N(I;L;JI{IA(?;/L::Q
4 3 2|AUTORIZACION A COMITE DE COMPRAS Y CONVOCAR A REUNION DEL COMITE DE SEMESTRAL ’ 100%
COMPRAS ERIK ALEXIS CRUZ
RAMIREZ
4.3
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE COMPRAS
433 ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO GENERAL PARA EVALUACION Y DIARIO EN BASE A ARQ. ERIK ALEXIS CRUZ 100%
SELECCION DEL MEJOR PRECIO, CALIDAD Y SERVICIO DE ACUERDO AL MEMO DE NECESIDAD RAMIREZ °
SOLICITUD AUTORIZADO POR LA SECRETARIA TECNICA,
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE COMPRAS E INTEGRAR LA
MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS, AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS
L C. MA. GUADALUPE
4 3.4 |PROVEEDORES SELECCIONADOS Y FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL SEMESTRAL CORTEZ MUNOZ 100%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS
ADQUISICIONES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES AUTORIZADOS,
L.C. MA GUADALUPE
441 RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE MATERIALES Y MENSUAL CORTEZ MUNOZ/LC.YT 100%
" |SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. C JUAN MANUEL °
CAMPOS VILLANUEVA
LA DAGOBERTO
4.4 |44 2|GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICION MENSUAL - 9
Qu ES DE MATERIALES Y SUMINISTROS suU RODRIGUEZ BANUELOS 100%
a L.
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA SUMINISTROS Y COCRT'\S;N(ISLEJIQ(?ZA/L::CEI
4.4 3|ADQUISICIONES EXTRACIRDINARIAS EL CUAL DEBERA TRAER FIRMA DE DIRECTIVO MENSUAL ERIK ALEXIS CRUZ ‘ 100%
SOLICITANTE Y AL TCRIAACION DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION RAMIREZ
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4.5 1 |VERIFICAR EN EL SISTEMA EXISTENCIAS DE MATERIAL SOLICITADO EN BASE AL — L.A. DAGOBERTOQ 100%
""" |CONCENTRADO MENSUAL DE REQUISICIONES. RODRIGUEZ BANUELOS N
4.5
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y APROBADO EN COLF'{CT'E'\Z/":/"SEQZALLLCJP\& T
4.5.2|COMITE DE COMPRAS ESTABLECIENDO CADA UNO DE LOS ARTICULOS ESPECIFICANDO DIARIO ATV, ANU'EL' ' 100%
CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y PRECIO oS LA ETA
L.C. MA. GUADALUPE
4 REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO ,FACTURA, VALIDACION REPOBOX Y E ORTEZ MUNOZ /
4.6.1|XML, REQUISICION / MEMORANDO AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE VALIDACION Y DIARIO T p— 100%
AUTORIZACION. DANIELA RIVAS ULTRERAS
46
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS DOCUMENTOS QUE L‘Ebrféf;ﬁ%%;f
4.6.2|AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA DIARIO T 100%
TRASFERENCIA DE PAGO CORRESPONDIENTE. BN B e
4.7 1 |RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O SERVICIO BTARIG LA. DAGOBERTO 100%
SOLICITADO. RODRIGUEZ BANUELOS
4.7
4.7 2|ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y FIRMAR ST L.A. DAGOBERTO 100%
""" |REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE RODRIGUEZ BANUELOS °
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE FORMA SEMESTRAL EN c"(‘)cR‘T':';'NIGJJg‘gZA/L::é
4 8.1|BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O PRODUCTO, PUNTUALIDAD EN LA SEMESTRAL e AlET eellZ ' 100%
ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR. RAMIREZ
48
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL MATERIALES Y CLE)%T':I; hﬁ%‘ g;;::é
4.8.2|SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE SOLICITUDES RECIBIDAS DE MENSUAL e ' 100%
MANERA MENSUAL GENERANDO SU INDICADOR. RANIREZ
LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMERQS MOMENTOS CONTABLES DE \= xR DRI
4.9 | 4.9 1|LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN COORDINACIGN CON EL DIARIO VILLALP,;\NDO MEDINA 100%
DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS.
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4 104 EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO DE LA ASE DIARIO EN BASE A L. C. ADRIANA o
¥ - (]
GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y RESGUARDO CORRESPONDIENTE NECESIDAD VILLALPANDO MEDINA
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DE EL INVENTARIO DE LA ASE , DE MANERA MENSUAL e apr A
4.10 [4.10.2EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL O BIENES Y GENERAR EL REPORTE MENSUAL ; 100%
. VILLALPANDO MEDINA
DE DEPRECIACION CONTABLE CORRESPONDIENTE.
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC CORRESPONDIENTE
) : L.C. MA. GUADALUPE .
4.10.3A LOS FORMATOS DE LA FRACCION XXXIV DEL ART 70 DE LA LEY GENERAL DE SEMESTRAL 4 100%
CORTEZ MUNOZ
TRANSPARENCIA PARA SU PUBLICACION
411 |4 11 //ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE — L.C. MA, GUADALUPE —
FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO ASI COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE CORTEZ MURNOZ ’
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE L.C. MA. GUADALUPE
REFIERE EL ART 70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORTEZ MUNOZ/ ARQ. .
412 14121 . GRRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS QRS ERIK ALEXIS CRUZ s
GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. RAMIREZ
TEC. EMERITA DELGADO
5 1 1|SOLICITAR AL AREAS DE RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA LA ADQUISICION TR AGUAYO AUX. ADMIVO. 100%
DE LAS PASTAS PARA ENCUADERNACION DE LOS INFORMES DE LAS CUENTAS PUBLICAS DULCE MARIA LOPEZ ’
GAMA
REALIZAR EL NUMERO DE EMPASTADOS SOLICITADOS DE INFORMES DE LAS CUENTAS
: RVANTE
51 | 51 o|PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENCIAS Y ENTIDADES S TAESXNAI\ADT\LI(I)V%E MIGUELS o
GUBERNAMENTALES PARA ENTREGARSE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO DE MANERA ANGEL JUAREZ GUZMAN ’
OPORTUNA Y EFICIENTE.
ELABORAR MEMORANDO DE SOLICITUD AL AREA DE RECURSOS MATERIALES PARA ¢ EREATADEIEATD
5.1 3{SUMINISTRO DE INSUMOS PARA ENCUADERNACIONES Y MANTENIMIENTO A ANUAL T 100%
ENCUADERNADORA.
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA
ASE PARA BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS PARA LA e e Tee
5.2 1|REALIZACION DE LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE DIARIO cin 100%
MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE MANERA
EFICIENTE Y EN BASE NNA PROGRAMACION EFICAZ
L
= = ey
— L S

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018




%)nSE

POA

PROGRAMAR, SOLICITAR Y SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO MAYORY [ CADASMILKMY | L 0o (o o
5.2 |5.2.2|MENOR PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR Y GARANTIZAR SU CADA 10 MILKM : BT 100%
CUMPLIMIENTO. RECORRIDOS
REALIZAR PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO Y TEC. EMERITA DELGADO
523 . ENSUAL 100%
CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS OFICIALES . AGUAYO °
SUPERVISAR EL CONTROL DEL GASTO EFICIENTE DEL COMBUSTIBLE ELABORANDO
5 5.31 BITACORAS Y GENERAR UN REPORTE SEMANAL DE CARGAS DE UNIDADES CON DATOS SERRRAL TEC. EMERITA DELGADO 100%
" |ESPECIFICOS DE LA CARGA Y NUMERO DE UNIDAD, LUGAR DE COMISION, AGUAYO
RESPONSABLE DE LA CARGA FIRMAS Y TICKET PARA SOPORTE DE PAGO DE FACTURAS
TEC. EMERITA DELGADO
5 3 2| REALIZAR LA CARGA DE COMBUSTIBLE, AS[ COMO LIMPIEZA INTERNA Y EXTERNA A LOS SIAAS AGUAYO/ PERSONAL 100%
VEHICULOS OFICIALES ASIGNADO A PARQUE °
VEHICULAR
5.3
TEC. EMERITA DELGADO
5.3.3| MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS DE REFACCIONES Y ACCESORIOS STAR® AGUAYOQ/ PERSONAL T
" |REQUERIDOS PARA LAS UNIDADES ASIGNADO A PARQUE °
VEHICULAR
SOLICITAR A RECURSOS MATERIALES LA COMPRA DE SEGURO ANUAL PARA LAS R EERTAETEAES
5 3 4|UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR PARA SU COTIZACION Y DEBIDA AUTORIZACION ANUAL AT 100%
POR EL COMITE DE COMPRAS
5.4 1 |OTORGAR NUMERO DE SOLICITUD PARA PLIEGOS DE COMISION SOLICITADOS POR LAS S AUX. ADMIVO. DULCE e
AREAS DIRECTIVAS CORRESPONDIENTES. MARIA LOPEZ GAMA
RECIBIR SOLICITUDES DE VEHICULOS PARA COMISIONES DE LAS AREAS DIRECTIVAS G EMERTADETCEDS
5.4 |54 2|PARA AGENDA DE PROGRAMACION DE SALIDA Y ASIGNACION DE VEHICULOS A DIARIO — 100%
COMISIONES DEL PERSONAL DE LA ASE.
543 ASIGNACION DE VEHICULOS OFICIALES AL PERSONAL COMISIONADO, AS{ COMO LA SN TEC. EMERITA DELGADO e
"7~ |ELABORACION DE RESGUARDO DE VEHICULO AGUAYO :
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SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

TEC. EMERITA
DEL INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE. Y AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION
) DELGAD! 8 9
6.1 DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS DIARIO S:Rgﬁ:ﬂ%gm R
NECESIDADES PROPIAS DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION.
6 1.2|ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE VIENSURL TEC. EMERITA DELGADO 100%
"7 ]LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE AGUAYO ?
TEC. EMERITA DELGADO
6.1 3|EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DEL MANTENIMIENTO DIARIO = AGLIJAYO 100%
& 1.4|PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO PLANTA DE ARUAL TEC. EMERITA DELGADO 100%
LUZ DEL EDIFICIO DE LA ASE AGUAYO ?
ATENDER CON INMEDIATEZ, EFICIENCIA Y EFICACIA LAS SOLICITUDES DE TEC. EMERITA
6.1.5|MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR DIARIO DELGADO AGUAYO / TEC. 100%
CUANDO LO SOLICITEN MARIO CERVANTES
PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL TRANSFORMADOR DE ENERGIA DE LA TEC. EMERITA o
6-1:6 CFE. ANUAC DELGADO AGUAYO 100
SUPERVISAR Y MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LOS EQUIPOS DE SEGURIDAD EN TEC. EMERITA
6 . 0,
7 EL EDIFICIO DIARIO DELGADO AGUAYO 100
REALIZAR SUPERVISIONES TRIMESTRALES A LOS EXTINTORES DE EQUIPO CONTRA TEC. EMERITA
6.1 8|INCENDIO QUE SE ENCUENTRAN EN LAS INSTALACIONES DE LA ASE Y EN EL ARCHIVO TRIMESTRAL DELGADO AGUAYO / TEC. 100%
GENERAL DE CONCENTRACION. MARIO CERVANTES
TEC. MARIO CERVANTES
6.1.9|REALIZAR MANTENIMIENTO AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. MENSUAL AUX. ADMIVO. MIGUEL 100%

RN

ANGEL JUAREZ GUZMAN
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5 1 1({SOLICITAR, PROGRAMAR Y REALIZAR 2 FUMIGACIONES POR ANO EN LAS SEMESTRAL TEC. EMERITA 100%
" |INSTALACIONES DE LA AUDITORIA Y EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. DELGADO AGUAYO
TEC. EMERITA :
5.1.11|PROGRAMAR Y REALIZAR CAMPARNA SOBRE RIESGOS EN EL TRABAJO ANUAL EICRDGIRGIATD 100%
5 1 1| ELABORAR REQUISICION Y REALIZAR EL SUMINISTRO DE GARRAFONES DE AGUA DIARIO TEC. EMERITA 100%
’ PURIFICADA PARA EL PERSONAL DE LA ASE DELGADO AGUAYO °
GARANTIZAR Y CONTROLAR LOS INSUMOS NECESARIOS PARA BRINDAR EFICIENCIA Y
7 4.4 |CALIDAD EN LOS TRABAIOS DE LIMPIEZA QUE REALIZA EL PERSONAL DE INTENDENCIA . TEC. EMERITA 100%
""" | DE LA ASE Y ELABORAR REQUISICION DE MATERIAL NECESARIO PARA ESTE FIN. TURNAR DELGADO AGUAYO
A RECURSOS MATERIALES.
7 4 p|ATENDER CON INMEDIATEZ Y DE MANERA EFICIENTE LAS SOLICITUDES DE SERVICIO DE BIART® TEC. EMERITA 100%
"7 |LIMPIEZA DE LAS AREA DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL AUDITOR DELGADO AGUAYO ?
PROGRAMAR, REALIZAR Y SUPERVISAR LA LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS TEC. EMERITA
7.1.3|AREAS DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE ASI COMO EN EL ARCHIVO DIARIO DELGAD.O EINT 100%
GENERAL DE CONCENTRACION DE MANERA EFICAZ Y EFICIENTE.
71
744 REALIZACION DE CHECK LISTA DE LIMPIEZA PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO CON SIERTG TEC. EMERITA 100%
EFICIENCIA, CALIDAD Y EFECTIVIDAD DELGADO AGUAYO =
REALIZAR CAMPARA INTERNA EN TODAS LAS AREAS DE LA ASE DIRIGIDA AL PERSONAL e EERTA
7 7.1.5|SOBRE LA CONCIENTIZACION EN TRATAMIENTO DE BASURA PARA SEPARAR RESIDUOS ANUAL DELGAD.O Relfo 100%
ORGANICOS E INORGANICOS
7.1.6|COORDINAR Y SUPERVISAR MANEJO, TRATAMIENTO Y RECOLECCION DE BASURA DIARIO TEC,IEMERITA 100%
A b 2 DELGADO AGUAYO
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SUPERVISAR Y CONTROLAR EL RESGUARDO DEL EDIFICIO Y EL SISTEMA DE ALARMA.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MURNOZ/ TEC.

721 DIARI 100%
REALIZAR SUPERVISION CONSTANTE DEL CONTRATO DE LA INSTITUCION © EMERITA DELGADO ?
AGUAYO
SUPERVISION PERMANENTE DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE LAS CAMARAS DE
TEC. EMERITA
7.2 | 7.2 2|VIGILANCIA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD; REALIZAR REPORTES PARA SU DIARIO 100%
DELGADO AGUAYO
MANTENIMIENTO EN CASO REQUERIDO.
7 5 3| TRABAJAR CON EL NUEVO PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL - TEC. EMERITA 100%
7 |RESGUARDO E INTEGRIDAD DE LA ASE DELGADO AGUAYO ?
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE MANERA
81 811 EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA DOCUMENTACION PARA — TEC. SONIA GUADALUPE 100%
' ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION. EN COORDINACION CON LA SECRETARIA TECNICA Y ESPINO TORRES ?
EL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR.
E GENERE LA TEC. SONIA GUADALUPE
8.2 1| LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS QUE GENER o C. SONIA GU u 100%
ASE . ESPINO TORRES
8
LLEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRE DENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORIA TEC. SONIA GUADALUPE
82 822 OPORTU CORRESPONDENCIA DE S v DIARIO 100%
SUPERIOR DEL ESTADO. ESPINO TORRES
TE NIA GUADALUPE
8 2.3|ELABORAR RESGUARDO DE COPIA DE OFICIOS ENVIADOS PARA EL CONTROL INTERNO DIARIO ¢ SONIA GU v 100%
ESPINO TORRES
L.C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MURNOZ DE LIRA / ANA
. 3 REVISION Y RECEPCION £ v
REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR VDELOIOO o gE LS\O MARIA VELAZQUEZ
9 1.1|LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL DOCUMEN"TAmN MEDELLIN / MIRIAM 100%
ESTADO DE ZACATECAS i — NOELIA OCHOA LARA /
GERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / NORA
GUTIERREZ PEREIRA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA
—_— e
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ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE
CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

ENTRADA AL SISTEMA
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MURNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
GERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / NORA
GUTIERREZ PEREIRA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA

100%

DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA

DIGITALIZACION DEL
100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MURNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
GERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / NORA
GUTIERREZ PEREIRA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA

100%

92

9.2.2

ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA

ALMACENAMIENTO
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / C. PERLA CARINA
ALONSO ORTA / GEMA
MURNOZ DE LIRA / ANA
MARIA VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA /
GERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / NORA
GUTIERREZ PEREIRA /
CECILIA DE LIRA ZAPATA

100%

LIBERACION Y ASIGNACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS AUDITORES
PARA LA EJECUCION DE LA REVISION.

LIBERACION DEL 100 %
DE LA
DOCUMENTACION
DIGITALIZADA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ING. ROGELIO
GUERRA FIERRO

100%

1011

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FiSICO DEL ARCHIVO DE
CONCENTRACION

100 % DEL REGISTRO
EN EL SISTEMA

L.C MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / ING. ROGELIO
GUERRA FIERRO

100%
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10 | 101
LC. EL EL CRUZ
10.2,4|ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO SOLICITUDES osorzl% i cfs'éiLFEEg o 100%
RESGUARDQS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA ATENDIDAS REVES ChlAvIZ
{1.1 4|ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES PARA 1/ ANALISIS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 100%
" |SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ORDAZ g
11| 111
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARA LA
DE L.C. MIGUEL EL CRUZ
11.1 2 DEVOLUCION DE tA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE SDSESQLCLIJC();ON ¢ GUOR;\/:"ZG S 100%
RESPONSABILIDADES.
RECIBIR LAS SOLICITUDES ENVIADAS POR EL AREA JURIDICA, DONDE SE DETALLA EL RECIBIREL100%DE | - \ycipr ANGEL CRUZ
1211 REQUERIMIENTO DE AUTORIDAD, SONCIUDESIENVIDAS ORDAZ 100G
. POR EL AREA JURIDICA
12 | 121
REVISION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE LOS DIFERENTES ENTES ATENDEREL100 % DE || .\ anee cniz
12.1 4PUBLICOS MUNICIPALES PARA RECABAR LA INFORMACION NECESARIA PARA DAR SOLICITUDES ORLLZ 100%
RESPUESTA A LA AREA JURIDICA. RECIBIDAS
—~——
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3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| ~ METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION:  [FRo0  MADA 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% PSRSSESAT“@DLA 50%
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO ———
ESTRATEGIA: FUNGION 96 35%
LEGISLACIEN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PROTAGONISTAS EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA
PROMOCION DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS CORRESPONDIENTES

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
Y MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ORGANIZACION. ES FUNDAMENTAL PARA TODA ORGANIZACION EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION
OPORTUNA DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS, SU ULTIMA FINALIDAD ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y
NORMATIVA QUE ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEA SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
ES PILAR DEL ESTADO DE DERECHO

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, CON LA FINALIDAD DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO
DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS
REVISIONES A LAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES

2.2 IMPLEMENTAR LAS MULTAS PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

Fecha de Autorizacién 04/05/2018
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3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESFONSABILIDAD
RESARCITORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4, SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE (AS
ACTIVIDADES DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS
COMO AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

4,1 REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS PARA APORTAR A LAS
AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS
ENTES FISCALIZADOS.

5.1 VERIFICAR EL REGISTRO EN LA PAGINA DE INTERNET DE DECLARAASE EN RELACION A LA PRESENTACION DE LAS
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL.

5.2 REALIZAR UN REGISTRO, ANALISIS Y RESUMENES A LOS INFORMES TRIMESTRALES DEL CONTRALOR, PARA EN SU
OPORTUNIDAD, VACIARLOS EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA PARA QUE REALICE LA CONSULTA
CORRESPONDIENTE LAS AREAS AUDITORAS.

6. INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION. CALIFICAR LA FALTA PARA REMITIR A LOS OIC PARA SU
INVFSTIGACION | AS POSIRI FS FAI TAS ADMINISTRATIVAS NO GRAVFS

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO EN EL PROCESO DE LA
SOLVENTACION DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS A CARGO DE LAS AREAS AUDITORAS, ASI COMO
TAMBIEN EN EL SEGUIMIENTO Y LA NOTIFICACION DE ACCIONES ANTE DIVERSOS ENTES PUBLICOS FISCALIZADOS.

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, LOS DEPARTAMENTOS DE RESPONSABILIDADES A Y B
CONTINUARAN REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS
PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2019 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASI COMO A LA
EMISION DE RESOLUCIONES PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y SUBSTANCIACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO,
RELACIONADO CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO
OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS
INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA
APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE
REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS.EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS
A LA AUDITORIA SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

EN RELACION AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS PROPIAS ORDINARIAS,
POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL REZAGO EN
LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION, SE ENFOCARA A FACILITAR SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES
TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO DE SUS
FACULTADES EL PROCESO RELATIVQ A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS
AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR
LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2019, BAJO UN MODELO DE TRABAJO QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE
RESULTADOS. ADEMAS ELABORARA LAS MULTAS AL QUE SE HICIERA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A ENTREGAR A ESTA AUDITRIA SUPERIOR DEL ESTADO

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE HERRAMIENTAS
LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES
LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUAC IONES DE ESTA
AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASi CO K)
DEBIDA SUBSTANCIACION

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

1- DAR D‘Fﬂlfﬂo SEGUIMIENTD A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LDS INFORMES (DE R_ES-ULTAD 05 E INDIVIDUAL ES.) DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2- INICIAR E¢INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DIE
FISCALIZACION.

3- SUBSTANCIAR ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LAS FALTAS ADMINISTRATIVAS, CIVILES Y/O PENALES, DERIVADAS DEL PROCESO DE REVISION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS. ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS
GIE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION.

4.- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE HUBIERAN OCASIONADO DANOS ¥
PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL LOS EJERICCIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES,

A- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL ¥
MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS
INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR
LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

&- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SUJETOS QBLIGADOS
FRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES
TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO

HJETIVOS ESPECIFICQS(OE), . = —w o T
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSER\-’ACIONES LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERW\CIUNE"? DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE]

1 |REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE LINA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE FISCALIZACION Y EMITIR EL
2 |CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD,

CONTENCIOS0 ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OFDRTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE}
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN
3 |CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES ¥¥
CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES INTERNAS QUE SUFRIRA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA
LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIDNES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE
SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/Q AUDITORES ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO)
PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTIIALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR LAS LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL), PARTICULARMENTE, LA
NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
5 |ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS
ABEA& DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS

SITUACION PATRIMONIAL,. COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUFPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADDS DEN
CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.
INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA
6 |LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, AS| COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA GEL
MUNIGIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

[cmeraspn : RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES QUE PROMUEVA|  LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ .,
1 |LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BARRERA 100%
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD COMPETENTE EL INFORME
DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES : o
2 PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O LG JESUS IVVAN DEL REAL SOTO b
MUNICIPAL

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE
JULIO DE 2017, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y
DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES
3 |JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI COMO LAl  LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ 94%
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE
DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS; A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES QUE SUFRIRA|
EN SU ESTRUCTURA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA
CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS|LIC. SONIA GUADALUPE MARTINEZ
4 |cUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE AGUILAR

5US FUNCIONES CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

P
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REGISTRO, AN

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y CEMAS]
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA
51 [NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LIC. ALEJANDRO VAN HERNANDEZ

CASTANEDA

100%

1515, RESUMEN Y RESGLARDO D

LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE LOS 68
592 |AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA LA
"~ |REALIZACION DE LAS AUDITORIAS.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

100%

COADYUVAR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADD DE ZACATECAS Y
61 |LPS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA DECLARACION DE SITUACION
" |PATRIMONIAL, BRINDANDOLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE PARA LA ELABORACION.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

100%

PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORAGION ¥ PRESENTAGION
6.2 IDE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES.

LIC. ALEJANDRO IVAN HERNANDEZ

CASTANEDA

100%

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES

OFICIOS, CEDULAS Y

LIC. PABLO ANGEL

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

VALDES

DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2017 Y ANTERIORES CITATORIOS SANCHEZ BARRERA
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LOS EXPEDIENTES OE .
112 [INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|S (oS INFORMES Y SIJ{ECZAEBZLCB)AAI\?NRGE%A 100%
FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2017.
1| 11 |, ,|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUMENTO DE LAS ACCIONES|OFICIOS, INFORMES Y|  LIC PABLOANGEL -
PROMOVIDAS TURNOS SANCHEZ BARRERA p
EXPEDIENTES  OUE
CONTIENEN )
114 |INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES |INFORMACION B LAS Sﬂﬁc'?EBZLCB’A’;NRGE% 100%
ACCIONES
PROMOVIDAS
LBRO ELECTRONICO
DE CONTROL ,
2.1 |[RECEPCION, REGISTRO Y TRAMITE DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS A LA ASE | LIBRO DE GoBIERND | H/C JESUS VAN DEL 7%
DICTAMEN  TECNIGO-
JURIDICO
LIBRO ELECTRONICO
21 21 DE CONTROL .
212 |RECEPCION, REGISTRO £ INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION|DESORTROL. o | LiC. JESUS IVVAN DEL 100t
12 | DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION. E REAL SOTO 4
XPEDIENTE DE
INVESTIGACION
513 |APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y SUSTENTO|,\\ 1o o LIC. JESUS IVVAN DEL S0
13 |LEGAL DE LAS OBSERVACIONES REAL SOTO g
RADICACION, TRAMITE ¥ RESOLUCION DE LOS RECURSOS [DE REVOCACION,
JUICIOS DE NULIDAD. Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
3.1 [SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN|SBRO ELECTRONICOL LIC DAMIAN HORTA 92%
PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL
ESTADO DE ZAGATEGAS, VIGENTE HASTA EL Dl 18 DEJULIO DE 2017
ELABORACION ¥ FRESENTACION DE LAS ACCIONES IUDICIALES, CIVILES Y
515 |CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ENJLIBRO ELECTRONICO[ LI DAMIAN HORTA -
| (e TERMINDS DE LA LEY DE FISCALIZAGION Y RENDIGIIN DE CUENTAS DEL ESTADO|DE CONTROL VALDES d
DE ZACATECAS, VIGENTE A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
ELABORAGION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN
313 |AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERWADAS DE LAS REVISONES|HERO ~ELECTRONICO - LIC. DAMIAN HORTA 92%
DE CONTROL VALDES
EFECTUADAS.
3.1.4 |OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO  [MINUTARIO RICTDAMIANIORTA 100%
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NOTIFICACION DE
RESOLUCIONES Y

41 | 411 [NOTIFICACION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|SEGUIMIENTO LIC. SONIA GUADALUPE 04%
"' |EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES RECUPERACION  DE| MARTINEZ AGUILAR )
CREDITO FISCAL
NOTIFICACIONES,
DESAHOGO DE
AUDIENCIAS DE LEY,
41 | 442 |NICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES|RESOLUCIONES Y| LIC. SONIA GUADALUPE s
RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES  |SEGUIMIENTO MARTINEZ AGUILAR
RECUPERACION  DE
CREDITO FISCAL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA LAS| -0 o0 n e
ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR LEYES[Son Cortroe o o
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES| = PERIODICOS
QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS| = 014 £o IEYATE AR DROTUAR
511|CON LA FISCALIZACION, PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL,|Zf~coes sel R iNGE e e RN DA 100%
MEDIANTE EL PROGRAMA "QCONTROL' COMO EN EL DISCO COMPACTO| St o~ oF
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO  2015", ADEMAS DE REMITIR LAS[S-tHrr o
ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR [ o oo
PARA SU PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA SUPERIOR. i
REGISTRO Y RESUMEN
DE PERIODICOS
OFICIALES.  VACIADO
DE LEY, CODIGO O
REGLAMENTO
RELACION
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES|CRONOLOGICA — DE
PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES,|REFORMAS
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES,[RELACION DE
ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON|REFORMAS POR
5.1 o |EL OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, ARTICULO LIC. ALEJANDRO IVAN b
1 |PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS Y DE[MEMORANDO. HERNANDEZ CASTANEDA ?
ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE|INDICE DE
5it PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE|NORMATIVIDAD
MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR|PUBLICADA EN LA
LOS TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION iéS‘NA WEB DE LA
CEDULA DE REGISTRO
DE PRESTAMO Y
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS,
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL|{MEMORANDO.
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,[FICHA  INFORMATIVA| |\« b e
513 |SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, ~MODIFICACION,|DE NORMATIVIDAD. || ot sh nes o o | 100%
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN
MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO, ggmgsgfﬁ\% o
O DEL (DE LA) .}J&EFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS| | ‘cyed
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS ]
514 |QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A|REOCAMERTOS. | L /{*’\']S‘JE’;NC%?L‘,’Q’S% N 100%
TRAVES DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,[Juves oo
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA ¥
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS DE
521 |LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESIONES CELEBRADAS|REGISTRO DE ACTAS| LIC. ALEJANDRO IVAN T

DURANTE EL ANO 2016 Y REMANENTES 2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO DE ZACATECAS

DE CABILDO

HERNANDEZ CASTANEDA

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO RECIRIDAS,
DURANTE EL 2016 Y REMANTENTES DE 2015, Y ELABORAR EL RESUMEM| ,
CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE AFECTEN ALJSSCUENTE CEDULAYL . o o WAN
522 [PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS|oEG  AWCEIS o 1) EEs SEEPRORC Rl 100%
FEDERALES, ESTATALES, AS| COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO[FESSIEEN
OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE ;
APLICABLE
5 TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS ¥ RESUMEN DE ACTAS DE GABILDO 2016 Y
REMANENTES DE 2015, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL} . .
523 [ESTARO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS gggﬂh’gﬁ%‘gﬁ"gﬁ;  He /{*,L-SJE‘;NC[L%(%A‘,Q‘AE'BA 100%
EXPEDIENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE[STop-lo
FISCALIZACION REALIZADAS. :
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS ,
524 [DE CABILDO 2016 Y REMANENTES 2015, REALIZANDO LAS ACCIONES DE ORDEN,[CXTEPIENTE  POR| L £IEI_S‘I)E§N(_‘?/\RS(?F/:\\IIQAF‘EI\IID N 100%
CLASIFICACION Y ARCHIVO. :
CEDULA DE REGISTRQO
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|DE  PRESTAMO Y| |\ A £JANDRO IVAN
525 |ACTAS DE CABILDO 2015, 2016 Y 2017, A DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA|RESGUARDO 0 [ e 100%
O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE CONSULTARLOS. DOCUMENTOS
EXTERNOS.
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRPCION, PARA -
61 | 611 |QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS PRESENTEN SU DECLARACION DE SEF/’XOCBI'T&D A 100%
SITUACION PATRIMONIAL. '
REPORTE POR| LIC. ALEJANDRO IVAN
6.2.1 |RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES EEPONE e DA 100%
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DE LOS LIC. ALEJANDRO IVAN ]
6'22|INFORMES DE CONTRALOR RECIBIDOS. REPORTEMENSUAL | \\FRNANDEZ CASTANEDA 1007
INFORMAR ANTES DE CADA DIA 30 DE CADA MES AL DEPARTAMENTO DE LO _
523 [CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON LAS MULTAS POR EL|ENTES DEL DIA 20 DE| LIC ALEJANDRO VAN I
23 |INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE INFORMES POR PARTE DE LOS|CADA MES HERNANDEZ CASTANEDA
6 CONTRALORES MUNICIPALES,
&5 A SU PRESENTACION
DE LOS INFORMES)| i
6.2.4 |CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR.  |SEGUN e AN e A TARE L 100%
CORRESFOMDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS RESUMENES DE|DESPUES DE CADA| |\ s\ £JANDRO VAN
625 |LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU PRESENTACION PARA QUE SEAN[TRIMESTRE v sUf o SLEPNERO Tl 100%
TOMADOS EN CUENTA EN LAS REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS. CAPTURA
INFORME MENSUAL DE|  LIC. ALEJANDRO IVAN
626 |OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO AL S B el el 100%
il e FEES = T i =
- o] =2 | = i i = |
AGTVIDADES ST S Ta [l [ [ e el sl - I S ) ) D S ) R
T B K| K| K| K| %[ X|&| X[ X[ %] %] X X[X[ X X[ X[ X[ X[ X X[ X| X XX K|X| X X
- G D EAEAEA B BV RS R R B RAEA b A EA B B EAE B B EA KA EA A EA A RS L EAEAEI BB B B ES BRI B4 EA R AR EARA RS
) FA B B RS BV RS B ES B E A A IS B B B B B S B B B B B S BB R RRBEE BB BRI EEE
: XX R RIR X RIRIRIEIR] X X XK % %] % %% XXX X[ X[ X A EIEA R B R A KA EAEARA BB B B B3 ES A B
- BRI B B B R B R B B B B B B ES B RSB BRI B R BB R B B R B R R BRI
: BB R BB B B B B B S S B B3 B B3 3 E3 EA B R B3 B A RS B R R R B B B B RS A RS S
= R R R B R B R R BB B B B B B B B B A A BB R R EEE LR EE B
' RIS R RS RS A B Y R EA R B B B A B R SR B ES I ES BRI B BB B A B R R EA RS A BB A ES RIS
- R R B R AR R B R AR B L R AR B R P B B I R AR B A B iR RS B R BB B B B R KA R E{ B A BB B
FIEIEAE] EIES BRI BV ES B R M EA R B EA R AR BRI RA B BA I B BRI BIEA R B B R B BB KRB AR A EARAES
— B B B BRI BRI R b R AR B B R B BB EA B BB S EAEA Ed A B BB B AR A B B B B A B B4R
B e R R KA R R b B B B e B BB EARA A B3 EA R BA B BRI RS CAEAE{E EIRIEAE EAR AR R b EAE A A A EARI B
o 3 BB EI R BB B BB B B R A EA i BRI BB EaR A EAEA B KA E: B B B R R R R A B B B S A S
: BRI BRI S Ed B BRI I IR B R B EA R BB AR R A B4 B BA R SAEAEA B BB B B ES RS EAEA B EA B BV B ES R ES
Iy 3 0 B B RS B B B B B B B B B M R A B B R EA B B EA EA B3 EA B E B B R B R R R B B B B B AR S
o FAEAEA B EAEA R B B A B B I B3 R A B B R EA R B A BB BRI B BB R R R R B E R
= & R R S BT ET i BB B E R EA A E SR B ES R RS BRI K R R R R X XX R R XXX R R R X [XX[R
BRI B EAEI B B EA B B Bl R M EAEA B B A A B A RIS EA BARA RS AR B R B B EA BRI R RS B EA A BN
T ol A R B B B B B B Y B B S B R B B R B RS ES B R B B A B R B R B R R R B S B B B B B
i BB R B BB R R R R R B R B R RS S IR RS BRI B R AR AR BRI RN
e BB B B B R R S R B R RS A B R B B A AE AR B BB B AR AR R FAE A E{ B EA RIS
BB BB E R R R RS R R B R B B B B B A AR R R R B R R R FAE AR
— B R B R R R B S I R B B B R BB B R B EA B A B R B B B E B A B KR B R A B B B
BRI Bl EAEAEEA BB RARS R BB AR BAE BRI B A EAEA B A K B B B B B A R B R KA R B A B B B
v I A B B B B B Y B B B B B R R R B B R B B B B B B B B I EAE R BB EA R EA R A B B BB BB A ES A B
R -1
- 5 0 A B4 B B B B B B B B EA B I B B K4 B R ES ES B EAEA B EA ES SRR AR EAEd EAEA EAEAES BB EAES
3 B EA R B B B B B B B B B R B A B B A A EA R B B B A BB EI BRI R EARAEIEIE] EIEI EARA BRI RN
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= KR K[ XXX RT XXX K] X [ X R K] K] | X[RTR] X X XXX X X X[ X[ X X X R XXX X[ XXX X[ X] X [X[X
AR B AN R R BRI B R BT RS BRI R R EEI EE
13 X X X X X % X x X
X X X X X iy X X X X X
514 X X X x X X X X X X
X X X X X X % X X X
5% K K| K K| K[ K| K| K| R K| K| X R F| KR H KKK XXX XX XX R RIR| XK XX XXX X X[ X[ X X [X[X
: NIRRT X R XXX X X[ R R R R XXX XX XA XK X XXX R X R XX XXX
s FIRIRIX R XK KR XX X [ X[ X[ KX [ K[ XXX XXX L KX XX K| K| F| XK KRR K| X[ XX X[ X[ K[ X|X
R X R X X X XX RTR X AR B R B B B R EAE A EA EI RS
ok XX [ X[X[X X[ X[ X P REAES X R (XX [X[X BB EI I EY B ES XX
! XX IX[X[X X[ XX X[ XX A EIEINEIEI M EARS B A EIE B ESES X X
o7 XXX X[ X[ K| XXX [X[X] X S| | | X R KKK XXX X N EEBEE B EEEE BBEIEI B B
4 X3 X X XX [ XK XX X X X X X X XXX HEEE LR EEEEE BRI R
o FIRIKIR XXX XXX X | X[ K[ X X[ K| K| R R R XX XXX MR BB B R BB R EES
YIRIRIK R X X XXX K] X | X[ R X] X[ XXX XX XXX KX AR R R E BB E B EA I EES
oo N R X X[ X[ KX XK XK X || R K] XK K| KK XXX KX W K| K| KR | K| X | X R X[ R[X XXX XXX
' YR X KRR X R XX X R R X X X XK X R XXX X B A I B AR RSB EA ESRS
et % X b ES EJES
' % X EIRS x[x
b XX XX S
622 % XX Pk X% .
s X X X X X X % X X
] X X X X X X X X X X[ X
4 R R A B R B A B B B BB E B EIEa RS || K| K| K| | R R R X R X XXX
: 03X X X K KX R R R KR X R XK X XA KX R R B R E BRI BRI
- X IR KRN A XX AR X XK K X[ K[ K| K[ R K| % X[ R[K[X MR BB R EE BB BRI B
y 3|3 X KRR KRR X R R % R X XK X[ XX %X X R XX R K R XA XXX XX X XXX
p— X X X X X X% X X X ¥ I%[X]
) X X X X X X X X X X X X[ X]|
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
4l —_—"'_En=—==——=-£==——_-=_n Dl iy 1 i

2.1.3 Esta actividad no tin tenido el avance programadna ya que el procedimiento astd lodavia en adecuaciones y mejoras, asl como definician de formatos para las acluaciones de los abogadoes)
del departamento. Por ofra parte las aclividades complementarias del deparlamento (participaciones en comilés, en actividades de fiscalizacion, denuncias y otros), complican que el parsorial
reaulls suficiente para la atencién del volumen de expedientes (actualmente hay una abogada incapacitada y un espacio vacante); es necesario distribuir 1a supervision de proyectos de IPRA y las;
actividades operalivas para evitar gue el volumen de supervisién y las activiades de control inmovilicen al Jefe de Departamenlo Los pendientes se retomaran en 2020 para abalir el rezago|
ganerado

Actividad 412, Los inicios de expedientes de responsabilidad del segundo paquete 2016 estaban programados para iniciarse en el Uitimo semestre del 2019, pero por inslrucciones a nival
Diractivo de determino concluir con los expedientes de mas antiguedad y programar los inicios del 2016, para el siguiente ario 2020.

3. Juslificacion de las desviaciones de lo prog 5 y con ello el reajuste oportuno de las actividades
30 MEEIVUG, i e B R e = — === - —— - = ——
' a&-‘gﬁa:' s==1== =i E= e et 0 -39 s RE | HOVIE] > 0
bl 3 R ] Bils Al 0 BT ] e R o] sl ] Ik e s ) arjan]aslao] 41 dalag]aalas] o] e
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ELARORO: R
FIRMA: — FIRMA:
NOMBRE: LIC. HILDA LORENA NOMBRE: ING. JAVI
CARGO: JEFE DE LA UNIDAD CARGO: 3
FIRMA:

L.C. RAUL BRITO BERUMEN
AUDITOR SUPERIOR BEL\ESTADO

NOMBRE:
CARGO:

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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®nse a2
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO;
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION; | ROSRAMADA 100%
$146,604,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% PSROGRAMADA 50%
EMESTRAL
ESTATALES
== LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
; 13.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO TS
 ESTRATEGIA: FUNCION 96.35%
ECSLACEN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las inicialivas mas importanles de una entidad, para alcanzar distintos objelivos y metas, para saber
hacia dénde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto y
programacion

Il. ANTECEDENTES
Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccidn | y 27 del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2019 de la Subdireccion de Evaluacién de Resultados

II.CONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operalivo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacién de Resullados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las areas de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, Direccion de Auditoria Financiera A, Direccion de Auditoria Financiera B y Direccion de Audiloria a
Obra Publica, asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de
Evaluacién de Resultados finales

IV. PROGRAMACION

& Evaltacion e Resultados coordinn y da seguimiento a las actividades para llevar a cabo los Cpmités de Evaluacion de Resullados Preliminares (CERP) y de Evaluacion di
Resultados Finales (CER), que tienen por objelo verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las aregs
|#uditoras, respeclo de la revision a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda, conforme a la normalividad aplicable

LR (205

El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por objeto verificar y aulorizar los resultados del analisis que realicen las areas auditoras, respeclo de la documentacion que
1 presentan las entidades fiscalizadas con el propdsilo de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la
Gestion Financiera que corresponda (poslerior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el arlicule 71 de la Constilucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y,
65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas
El Comité de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP) liene por objeto verificar, aprobar y/o desechar los resullados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual) que
2 [realizan las &reas audiloras, respecto de |a revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con el articulo 49
de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Eslado de Zacatecas
3 Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Gestion Financiera
4 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revislén de Auditoria, que realizan las areas auditoras respeclo de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestion Financiera
5 [Revisar Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o Municipales
6 |Ofras actividades
C METAS (M) - RESPONSABLE AVANCE
Auditor/a Superior del Eslado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B
Llevar a cabo Los Comites de Evaluacion de Resultados (CER), respeclo de la revision de las Cuentas Publicas| Direclor/a de Auditoria Financiera A
1 Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos| Direclor/a de Auditoria Financiera B 100%
del Comilé en las Cédulas de Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con| Direclora/a de Audiloria a Obra Publica o
SUS anexos respectivos, y enviar a la Unidad de Asuntos Juridicos la Informaciéon y documentacion correspondiente Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados

Fecha de Autorizacion' 04/05/2018
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ejercicio fiscal 2018, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solventacion de

Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacién de Resullados (CER), respeclo de la revision de la Cuenla Publica Estatal del

Audilor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018

04
g Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad| Directora/a de Auditoria a Obra Pablica oty
de Asuntos Juridicos la informacién y documentacion correspondienle Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
- - Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B
LLevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar Riracloria de Audllorla_ alEchismodel
N . - N . Estado y Enlidades
las observaciones delerminadas en los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, respecto de la . e — .
RAO o iy RER = ; 0 Director/a de Auditoria Financiera A 0
3 |revisién a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2018, e o R 90%
. . o iy A A N Director/a de Auditoria Financiera B
asimismo levantar las minutas de los acuerdos y remitir al Personal de a Auditoria Especial A y Audiloria Especial B, para| . s -
respectivo sequimiento Direclora/a de Auditoria a Obra Publica
P 9 Jefe/a de la Unidad de Asunlos
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resultados
Subdirector/a de Evaluacion de
Revisar los Apartados de las Aclas de Nolificacion de Resultados Preliminares, que realizan las areas audiloras respecto fesiitados G
P P hen e . =P Jefe/a de Departamento de Analisis y 5
4 |de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera del ejercicio fiscal X 100%
Control de Documentos Probalorios
2018. " ) .
Auditor/a Financiero/a
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
5 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las dreas auditoras respecto de la| Jefe/a de Departamenlo de Andlisis y 100%
revision a las Cuentas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018 Control de Documentos Probatorios °
Auditor/a Financiero/a
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o| Jefe/a de Departamento de Analisis y
6 o P . 100%
Municipales det ejercicio fiscal 2018 Control de Documenlos Probatorios
Audilor/a Financiero/a
Olras Actividades (elaboracion de dictamenes para la Legisiatura del Estado del Gobierno del Estado y/o otras enudades Subdirector/a de Evaluacion de
7 |relativos al ejercicio fiscal 2017 y participar en el proceso de cerlificacién de la Norma ISO 9001-2015 Auditoria Inlerna y Resullados 100%
__|Exterma). ~
: CANTIDAD / UNIDAD
L ACTIVIDADES : ' ABL
OE| M NO (2] ADE DE MEDIDA RESPONSABLE Y% AVANCE
Catendarizir |las Seslones del CER. vespacio dé la revision do las Cuenlas Publicas i .
L == R ¥ n el s o 3 4 Cronogramas de Auditor/a Especiat B
Municipales, y/o en su cass de la Geslidn Financlera del ejgreicio isesl 2017, conforme a . .
1 11 1.1.1 [la propuesiz dellia Reprassmanta o Junte de Prxgpamaacon ¥ a la normatividad SesonesideliComiSIde 100%
P { y ) e Mg TR B Evaluacién de Resultados| Subdirector/a de Evaluacion
aplicable respacto de las fechas de venoimianto de los plazos par al Pronunciamiento a
) e = = t i AR y 4 memorando de Resultados
nue sa mieran |a normatividad apheable al respecta
4 Cronogramas de Auditor/a Superior de} Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los inlegranles del Comité de| Sesiones del Comité de Auditor/a Especial B
1 ] 112 |Evaluaciéon de Resultados a la/as Sesion/es, relativas a la revision de las Cuentas Evaluacion de P 100%
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera del ejercicio fiscal 2017. Resultre]l:lor:;):tag?sos y4 Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
92 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electrénicos de las Cédulas de|Solventacion de Acciones Subdirector/a de Evaluacion
1 11 11 3 |Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, relativas a la revisidn de las Cuentas| Promovidas y Notificadas de Resultados 100%
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2017 (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)
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11

114

Someter a andlisis las Cédulas de Solvenlacidn de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revisién de la documentacion que presenlan las entidades fiscalizadas
con el propésito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la
revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera del
ejercicio fiscal 2017, para su debida aulorizacion

92 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
(58 municipios, 32
Sislemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)

Auditor/a Superior del Eslada
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Director/a de Auditoria
Financiera A
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos

Subdirector/a de Evaluacién

de Resultados

100%

11

1156

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente
ser plasmados en el Acla de Sesién del Comilé de Evaluacion de Resullados por cada
Entidad Fiscalizada, relativas a la revisidn de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017

92 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Nolificadas
y 92 Aclas de sesion del
CER (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros}

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

1186

Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2017, con el fin de que se hayan
cumplido ios acuerdos del Comilé de Evaluacidn de Resullados (CER)

117

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electronico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién
Financiera del ejercicio fiscal 2017

92 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Jefe/a de Departamento

Audilor/a Financiera/a

100%

92 archivos electronicos y
92 Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas
(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 otros) y
92 memorando

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados
Jefe/a de Departamento
Jefe/a de Deparlamento de
Andlisis y Control de
Documentos Probatorios
Auditores/as Financieros/as
Abogado/a Gubernamental

100%

21

211

Remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Aclas de Sesion del Comité
de Evaluacion de Resullados por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a ia revisién de las
Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal
2017

92 Actas de Sesion del
CER (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 2 olros) y
7 memorando

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

100%

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de la Cuenta Publica Eslatal
del ejercicio fiscal 2018, conforme a la propuesta del/la Direclor/a de Audiloria a Gobierno
del Eslado y Entidades, y a la normalividad aplicable respeclo de las fechas de
vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a que se refieren la normatividad
aplicable al respeclo

1 Cronograma de
Sesjones del Comité de
Evaluacion de Resultados
1 memorando

Audilor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

100%

21

21

212

213

Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integranles del Comité de
Evaluacion de Resultados a lafas Sesion/es, relalivas a la revision de la Cuenta Publica
Estatal del ejercicio fiscal 2018

Recibir por parte de las areas audiloras los archivos elecirénicos de las Cédulas de
Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revision de la Cuenta
Publica Estalal del ejercicio fiscal 2018

21

214

Someter a andlisis las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas,
derivadas de la revisién de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas
con el propdsito de solvenlar y/o aclarar tas observaciones delerminadas, relativas a la
revision de la Cuenta Publica Estalal del ejercicio fiscal 2018 para su debida aulorizacion

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacién de
Resultados, 1 oficioy 1
memorando

21 archivos electrénicos
de las Cedulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas

Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Notificadas

Auditor/a Superior del Eslado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Director/a de Auditoria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Direclora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asunlos Juridicos

Subdirector/a de Evaluacién

de Resullados

Fecha de Autonizacion 04/05/2018
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21

215

TGmar nota de 108 acuerdos gonerados duranie 14 sesion dal CER, para posenanmenie
ser plasmados en el Acla de Sesion del Comité de Evaluacién de Resultados por cada
Entidad Fiscalizada, relaliva a la revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal
2018

Nota: se levantard una Acta de Sesion del CER para el Poder Ejecutivo y para otros
entes se levanlard una acta por cada uno de ellos

21 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de Acciones
Promavidas y Nolificadas
y 4 Aclas de sesion del
CER

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultades

21

216

Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de la Cuenta Publica Eslalal del gjercicio fiscal
2018, con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de
Resullados (CER)

21

21

=]

Remilir via memorando a la Unidad de Asunlos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relalivas a la revision de la Cuenta Esiatal del ejercicio fiscal 2018

21 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de Acciones
Promovidas y Notificadas

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

100%

20%

21 archivos electronicos y
21 Cédulas de
Solventacién de Acciones
Promovidas y Nolificadas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

20%

21

218

Remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Actas de Sesion del Comité
de Evaluacion de Resullados, relativas a la revision de la Cuenta Estalal del gjercicic
fiscat 2018

31

31

e

4 Actas de Sesion del
CER

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

Recibir de las areas auditoras los archivos electrénicos los Apartados de las Aclas de
Notificacion de Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas
Eslalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2018

113 Archivos electrénicos
de los Apartados de las
Actas de Nolificacién de
Resuitados Preliminares

(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 olros)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

31

312

Someter a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacidon de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el
objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas

31

31

313

314

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados
en minula de acuerdos, en relacién a los Aparlados de las Actas de Notificacidon de
Resultados Preliminares, respeclo de la revision de las Cuentas Publicas Estalal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2018

113 Archivos eleclronicos
de los Apartados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(21 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 otros)

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

0%

100%

100%

20 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 15
municipios y demas

organismos municipales),
y/o los 113 Archivos
electrénicos de los

Apartados de las Actas
de Nolificacion de

Resultados Preliminares

(21 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable y 2 olros}

Subdirectora de Evaluacion
de Resullados

Remitir al personal de Auditoria Especial A y de Audiloria Especial B las Minutas con los
acuerdos lomados en CERP, en relacién a los Apartados de las Aclas de Nolificacion de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Estalal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2018

20 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 15
municipios y demas

organismos municipales),
y/o los 113 Archivos
electronicos de los

Apartados de las Actas
de Notlificacion de

Resultados Preliminares

(21 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable y 2 olros)

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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13 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 8
municipios y demas
organismos municipales), | Subdirector/a de Evaluacion
Revisar los Aparlados de las Actas de Nolificacién de Resullados Preliminares, que y/o los 68 Archivos de Resultados
realizan las areas auditoras respeclo de |a revision de las Cuentas Publicas Eslatal y/o electrénicos de los
4 41 411 Municipales, y/o en su caso de ta Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el fin de| Aparlados de las Actas | Jefe/a de Departamenlo de 100%
que los resultados y observaciones vayan debidamenle motivadas y fundadas, asimismo de Notificacidn de Analisis y Control de
que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resultados| Resultados Preliminares Documentos Probatorios
Preliminares (CERP} (21 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC, Audilor/a Financiero/a
29 municipios, 16
Sistemas de Agua
Potable y 2 olros)
Aparlados de las Actas | Subdireclor/a de Evaluacion
Revisar los Aparlados de las Aclas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan _d(»e'Concluspn d’e EOCRTER
las areas auditoras respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas Eslatal y/o e Bl Au_dltorla 2
B . . P dependencias y/o Jefe/a de Departamento de
5 51 511 |Municipales, y/o en su caso de ta Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el finde| . alisis y Control de 100%
verificar que existan los elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarada Eniidaces d.e‘QODEZAC, fnalisisiy X
|as observaciones nolificadas en las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares 2.9 =il Bocumentos Rrobsterios
Sistemas de Agua
Potable y 2 olros) Auditor/a Financiero/a
Apartados de las Actas Auditor/a Especial B
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuenlas Publicas y/o .dg'Conclusw_n d,e Subdirector/a de Evaluacion
X X N . Pt Revision de Auditoria (21
Gesliones Financieras Eslatal y/o Municipales de! ejercicio fiscal 2018, que vayan acorde dependencias ylo de Resullados
6 61 611 |a las notificaciones de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que las ) 100%
Acciones a Promover sean de acuerdo al resultadofobservacion determinados, y a los MLl el d_e.G.ODEZAC, Jefefa de Deparlamento de
formatos eslablecidos en el Sistema de Control de Documenlos 2,9 municipios, 16 Andlisis y Conlrol de
Sislemas de Agua )
Palable y 2 otros) Documenlos_ Prob_alonos
- Auditor/a Financierofa
Elaboracion de dictdmenes para la Legislalura del Eslado, derivados de la revision de la cweey Subdirector/a de Evaluacién
B A Telal Cuenla Publica Estatal y/o otras entidades del ejercicio fiscal 2017 SR de Resultados Lo
Ofios, memorandum,
aclas de sesidn del CER,
7 714 712 Integrar documentacion e informacién para el proceso de cerlificacion de la Norma ISO|  con sus respectivos Subdirector/a de Evaluacién 100%
9001-2015 Auditoria Interna y Externa anexos, y demas de Resultados
docurmnentacion e
informacion
Ly el Y | T T
_MAR I ABRIL WA | Dy koo 7 St EQTIEM A
™y Apj a3l 13l 6] 48] 7Y VR| 0| 21| =02y ve )| 2E)26) 271 90| a0 | 0] 1) 23 A=l nafar]za] 3] 40 41
[
|J
R
113 (2 KX XXX X[ X X]X| X
R XX XXX R XXX
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R XM X XX X[ X]X]|X
115 |1Pf XIXTX[X]X] X[ XX X[ X X[ XXX
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116 P xxx__)_t__xxxxxfxxx
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R XX X[ X[ X|X]| X[ X]|X]X
P X[ X]X][X
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1) El F'mgmma Opura!{m anual (POA) 2019, se realizd con dalos estimados, los cuales pueden variar de acuerdo a la pre&erllal:ibn de la infarmatidn y documentacidn por parte de los enles
fiscalizadas, por lo que la programacion de los anles a revisar (Gobierno del Eslado) y plazos (Gobieme del Estado y entes municipales) podrian sufrir modificaciones

2) Respecto de la aclividad 215 no se levanlaron Actas de Sesién del Comité de Evaluacidon de Resultados, Unicamente se llend el formato de Cédula de Andlisis a la Valoracién du
Informacién, Documentos y Acciones a promover, por lo lanto no se efeclud la actividad 2.1.8

3) Las actividades 2 16.y 2 17 se concluiran en el mes de enero de 2020

3 Justificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporiuno de las aclividades
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POA DE COMUNICACION SOCIAL 2019

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION:  [FROSRAMADA 100%
T~ $146,694,795.74 FUENTE DE PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS A L e 100% e 50%
_ = LINEA ESTRATEGICA: i _FINALIDAD REAL SEMESTRE
13.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T aNGAL
S ESTRATEGIA: ' FUNCION 96 35%
LEGISLACIBN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUGIONES PARA LA PREVENCION
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMBEMIENTORIERROCESOIDE
FISCALIZACION (METAS
EISCALIZACION ALCANZADAS / METAS

|. PRESENTACION

Iﬁ Area de Comunicacion Sodial tiene por objita Infdrmar a lravés ds los Medios de Comunicacion al trabajo que realiza la ASE y crear una hiuena Imagen para que exista una Opinion Publica
E

de que es una Institucion eficienle, imparcial y técnica de la Auditoria Superior del Estado y de su Tilular el L. C. Raul Brito Berumen

| proposito es que la buena Imagen se traduzca en las nolas informativas que publican los Medios de Comunicacion tanto escrilos, como electronicos y esta se refleje en la opinion publica de la
sociedad
Colsiderando que la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los
regursns publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura élica para que la rendicion de cuentas y avance en la gestion financiera de los entes fiscalizables se realicen con
2sllicto apego a la Ley, posicionando a la Institucion como un Organo que respela el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia solida y confiable

Il. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacién Social se creé el 15 de julio del afio 2005, con el objelivo de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auditoria Superior del Estado

Tiene como objetivos:

1 - Cuidar la informacion reservada de la Inslitucion, evitando fillraciones, difundiendo exclusivamente la informacién publica, el trabajo lecnico, preventivo y de capacitacion

2 - Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion eleclronicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Edilores y Reporteros)

A trece afios de trabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falla por hacer es mantener un area con innovacion en cuanto al monitoreo de medios electronicos, para ello se requiere de un
sofware y equipo tecnologico

IILCONTEXTO

El Area de Comunicacion Social de la Audiloria Superior del Eslado, ha implementado diversos proyectos para su labor, que sirvan de referencia no sélo a los Medios de Comunicacion, sino
para |a transparencia que hoy requiere la sociedad. En la Institucion estamos comprometidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna, lransparente y objetiva

1. A través del lrabajo diario mantenemos una comunicacion conslante con los Medios, esla se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE

2. Por medio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciudadania y la Auditoria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion contenida en los
Medios de Comunicacién escritos y electronicos.

3 La difusion de la sinlesis informativa a las Areas sustantivas de la Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacion mas efecliva del trabajo que realiza, fortaleciendo las relaciones
interinstitucionales

4. La informacion que se da a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unicamenle la publica apegados a la Ley

5 Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de evenlos y notas periodisticas del ano en curso.

6. Monitoreo y revisién cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escrilos y electronicos

7 Seinforma a la sociedad de los evenlos de la ASE a lravés de la Pagina de Internet

IV, PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL -

{Cantribuir a pasicionar la imagen del Crgann Téonito de Fiscallzagion Supenor y de su Titutar el Audilor Superior del Eslado, estableciendo que su forma de trabajp es respetar el Marco
Normativo Vigente

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)_

1 Dar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Di ion la infori i6n publicada en Medios de C: icacion, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en
los mi y darle seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Auténomos.
2 Difundir ante los Medios de Comunicacién y a las Entidades de Fiscalizacién del Pals que la Auditoria Superior del Estado es una institucién que fiscaliza los recursos

publicos sin distingo de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sélida y confiable ante la ciudadania.

3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucién previo nombramiento del Auditor Superior del Estado.

- __RESPONSABLE J—__Avance

1.1 |Realizar un buen manejo de informacion publica de la Audiloria Superior del Estado, evitando fugas de informacion LC y T C. Perlalliana Rujz Judrez 100%

Revisar y dar a conocer diariamente la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior, a través ! 2 3
12 de la sintesis informativa LC. yTC Perlalliana Ruiz Judrez 100%
1.3 |Realizar memoria digilal de las nolas que se publican en los medios de comunicacion LC yTC Perlaliana Ruiz Judrez 100%

Ser el enlace, manlener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacion y la Inslitucién, con el fin

de dar respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevislas con el Auditor Superior, visualizando si " . A
21 se les puede dar fa informacion; clasificandola en publica o reservada y que esto se traduzca en una buena opinién de la LiCLy TaGi Perlalliana Ruiz Judre 007

ciudadania, legitimando a la Entidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico imparcial y objetivo
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2.2 |Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades que se realizan. L C. y TC. Perlalliana Ruiz Juarez 100%
2.3 |Agenda diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion Social LC.y T C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
2.4 |Hacer una memoria fotografica digital de los evenlos de la ASE L.C.y T C. Perla lliana Ruiz Jurez 100%
Enviar notas informativas de evenlos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacion Nacional de . . . 5
25 Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. (ASOFIS). LiCaly T Perla llianaiRuizJudrez. =
Conlribuir al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de : B A
31 Comunicacién Interna L.C y T.C. Perla liiana Ruiz Juarez. 100%
Contribuir al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimienlo puntual al Procedimienlo de Reunion . . .
3.2 de Evaluacion Operativa L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez 100%
3.3 |Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez. 100%
CANTIDAD / UNIDAD 0
OE M | NO | D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE | % AVANCE
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para | Cada que los Medios de LC.yT.C. Perla lliana Ruiz
1.1 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacion Comunicacién lo y ares 100%
clasificada como publica requieran
121 Se Eeahza una sintesis informaliva para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LC yTC Pgrla lliana Ruiz 100%
imanana Juarez,
1.2
1 Se hace una sintesis para la Alta Direccion de las notas del dia publicadas en los - L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
122 ) B A . Diariamente 100%
medios de comunicacion escritos y eleclronicos. Juarez
Se realiza memoria de |as notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo T L.C y TC Perla lliana Ruiz
131 5 Diariamente . 100%
13 digital inlegral Juarez
132 IMonllgrgo y revision colidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y Diariamente LCyTC Pgrla liana Ruiz 100%
electrénicos Juarez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una entrevista con el Cada que los Medios de
24 511 Auditor Superior del Estado, se les aliende punlualmenle y se le informa al Auditor sobre C:municacién 7 L.C y T.C. Perla lliana Ruiz 100%
. " el tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o i Juarez °
reservada, Se realizan |as fichas informalivas para las entrevistas del Auditor Superior. q
2.2 | 2.2.1 |Publicar en la pagina de internet de la ASE las actividades de capacitacion Cada que se realice un  |[.Gay TiG P?rla lliana iz 100%
evento Juarez
2
Llevar una agenda diaria de |as aclividades de la Secretaria Tecnica, Staff del Auditor LC.yTC. Perla liana Ruiz
23 2.3,1 |Superior y del Area de Comunicacion Social, esta se envia a través de las nuevas Diariamente “ndy . 100%
A P N N Judrez,
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular.
2.4 | 24.1 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de la ASE. Mensualmente LGy T CJE;?Z”'ana Ruiz 100%
25 251 |Envio de notas informativas de eventos de la ASE para revista de ASOFIS Trimeslralmenie LC.yT. (,Jsaerrgazlllana Ruiz 100%
31 3.1 1 |Seguimiento y revision del Proceso Periférico de Comunicacion Inlerna Trimestralmenle Lay T (’JS::;azmana 2 100%
— — . » o - Cada que se realice un la A :
22 321 Segulmlento y revision del Procedimiento de Reunién del Comité de Evaluacion Reunion segun agenda CyTC F’grla lliana Ruiz 100%
Operaliva y . Juarez
3 detl Auditor Superior
Cadaque la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Geslion de Calidad y dar seguimiento Representanle del C yTC. Perla lliana Ruiz
33 3.3.1 |a los acuerdos que corresponden a Comunicacién Interna y de Reunion de Comité de Sistema de Gestion de y e 100%
Evaluacién Operativa Calidad convoque a
reunion
NOGRAMA DE A ) -
ACTIVIDADES _oaspil | osave | Julio | A _oarugRe | m uum
2 1 N R B R D FESED H) LRI I il A AT] a0 51 527
111 (= A I_
R X X X X X X X X X X E
121 P ] XXX XXX XXX XX R KKK XX X X XX i JEIRIEIES X|X|XfXIX XIX{X] XIX[X{X[
REMX[X|X[XIX]XTX[XIX]T XX XX XX X] X% K XX X|2 AEIEIRIE: XX X[ X] X XXX XIX[X[X
122 PR X] XX X)X XXX XXX XXX X]X] X X| X XX XX | XXX X X X[ X]| X[ X X[ XIX] XXX X]
RE XX X[X]X]X[XIX]X[X[X]X]X]XTX]X]X]X]X]|X]X[X[X][X X| X XXX XXX XX XXX XXX X[ X] X [X]X]| X[
131 Pl X[X]X[X]X XIXPX| X[ XXX XXX RTX] XXX R XXX %O TR X[ XXX XX XXX XX R A[X[X] X[ %] X
RL [X[X]X]| X[ X% XIXPX|XTATXRPR[ AR XXX XKD X)L X X)X %] %] XXX XIX]X]X[X]X]X] XX XPX]X]X] X[ %] X X[
1392 P X[ X]X]| X]X R XPRIX[ XX X[X] XXX X)X X] X[ X X]| X[ X] X[ % XX XXX XXX XX X[ X[ X X[X{X] X[ %] %] X}
RE XXX XXX XXX XX XX X]X] X[ X]X] X[ XX X[ X[ XX X[ X XX XXX XX XPRIN] X XXX X K] X X[ X[X]
211 [Pl X X X X X X X (SR X X X X X 2
rod R U X X X X X X K X X X X X
201 P X X X X X X X X X X X X
R | X X X X X X X ol JE3 X X X X il
231 P XXX R]XP R XXX XA XR] X[ XX RXR][RK]X[ X XA XXX XXX RIX] R R K] K] K K] X[ X]X]X] 2] XX
REGXI XX AT X XXX XXX X[ XXX X AR XXX R X XX X[ XX XXX XXX X[ X]X] X[ X] X]X
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

9. COORDINACION

DE LA UNIDAD DE




‘ POA
UNIDAD ADMINISTRATIVA _ NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgﬁfAMADA 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% ngﬁgmﬁ’* 50%
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD ] REAL SEMESTRE
. 43.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION ] 96 35%
| EGISLACION INDICADOR DEL PROVEGTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2019, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye
antecedentes, contexto, atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocio por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En
nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde
obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal propésito, llamadas Unidad de Enlace, con
facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacion pdblica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda
la designacion de la Unidad de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el
dia 13 de julio del 2005 EI 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
adicionando un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacién publica sobre los cuales se
regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la
Federacidn, los Estados y el Distrito Federali, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas
el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado
de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacion Publica.El 4 de mayo del 2015
entra en vigor la nueva Ley General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara,
publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccién a lenguas indigenas. El
Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI), se convierte a partir de ta promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de datos personales (INA), al mismo tiempo las Unidades de
Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la Comisién Estatal de Acceso a la Informacién Publica
(CEAIP), se trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacién (IZAl)

lILCONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacién y rendicién de cuentas es una obligacion de los distintos
organos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre
expresion de las ideas y el derecho a la informacion publica.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Dantro del marco fegal de ln Auditorie Supanor del Estado garantizar ol derecho a la informaaion a fas ciudadanas, por medio de las plataformas establecidas por & Instituto Naconal de Accese
a la Informacion Publica (INAI), cumpliendo con los tiempos y formas que establece el mismo Inslututo. Proleger los Datos Personales que se lratan en esta Entidad Asi como también conlribuir
con la capacitacién continua y asesoria en temas de trasparencia

DBJETIVOS ESPECIFICDS [OE)

1 |Fulblicacion en liempo y forma de la irfarmacidn de oficio que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Infarmacion Fiblica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ)

2 |Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

[Mantener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones 6ptimas para que cualquier Ana Julieta Sandoval Avila
persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadores estamos obligados
a transparentar Conteslar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya sea por Plataforma o de

1 |manera presencial Manlener actualiza la informacion que el Art, 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion 100%
Publica del Eslado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacitaciones inlernas y externas que a la Unidad de
Trasparencia le correspondan
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112 |Recibir y dar tramile a las solicitudes de acceso a la informacion soliciludes Ana Julieta Sandoval Avila 100%
11
11 3 |Mantener aclualizado el Calalogo de Disposicién Documental de la ASE catalogo Ana Julieta Sandoval Avila 100%
1.1 4 |Asistencia a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir invitacion asislencia Ana Julieta Sandoval Avila 100%
1.2 1 |Elaboracidn,seguimiento y publicacion del directorio de Funcionarios Publicos direclorio Ana Juliela Sandoval Avila 100%
12
Coadyuvar a la mejora de mecanismos de control y/o supervisidn que se establecen en las e . ) o
1222 diferentes areas de la ASE archivos Ana Julieta Sandoval Avila 100%
]E CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES .ENIERD FEt‘!iZERO MARZ.O ABRIL M_AYO Ly JUNIO JULIO AGOS.TO_" _SEPTIEMB OCTUPRE NOVIEMB DICIEMBRE
T2l a1 a1 5 n]z] 2] a]w]1y] vz 3] 4] 6] 6] 17] 18] 18] a1 | 2] 2a]aa] a5] 26] 271 28] 2] 30 31 f 32| =3| 34| 36] 55| 57| 38} 3a) 40} 441 47} - 46 a7| 48 [ 4| o] ut] s
P X %
111 R % x
P wla |l x[x]e|x] ] x]x|x]a|x]n|x]x]xfx]x|®|X]x]X]|X wlal x| e|xlalx]afx]nlefe]a]xix| x| xfxfulx
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122 [
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

F, OBSERV, ES
Las aclvidades que no presentan programacian es debido a que son aclividades que se van realizande confarme se prasaniarn

3 Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporiuno de las actividades
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UNIDAD ADMINISTRATIVA _NOMBRE DEL PROCESO: —
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
: = e nERAGANY. | PROGRAMADA
s - . EE - INVERSION APROXIMADA: PONDERACGION: |, (0a 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% FROCREM D 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
= LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
4369%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO e ANUAL
______ ESTRATEGIA: _FUNCION 96.35%
LEGISLACION INBGICADOR DEL PROY
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION GUMPLMIENTO AL PROCESO DE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION . FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

Con el objeto de dar c iento a la fiscalizacion de la gestion financiera del ejercicio fiscal 2018 y 2019 de fas Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, y en atencién a lo sefialado en los arliculos 6 primer parrafo, fraccién Ill, altimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVi, 25 primer parrafo fraccién |
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, el miércoles 6
de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2019 para el Departamento de Recepcion de Documentos.

El Programa Operativo Anual 2019 del Departamento de Recepcién de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asl como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas
Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el CONAC y con apego a
la Ley de General de Contabilidad Gubemnamental

2 Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacién esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la Ley de Disciplina
Financiera y a demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacién a los Entes Pablicos con la finalidad de poder generar el tismpo y forma el insumo a (as dreas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en ! Periédico Oficial, Organo def Gobiemo del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo 111 de
{a Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de adecuar la estructura,
procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacién de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal en un deparlamento que se
encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero", quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de
sus funciones.

El Departamento de Recepcion de Documentos se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcitn de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la gestion financiera
y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017:

A, Para inicio de las actividades se recibieron las sigulentes capacitaciones:
1. Curso Sistema de Elaboracién de Presupuestos
2. Curso SIA - Sistema Integral de Auditoria
3 Curso de Implementacion del SAACG Net
4. Curso Médulo Obra Publica Contratada SAACG.NET
5. Curso Modulo Bienes Patrimoniales SAACG.NET
6. Reformas Fiscales 2018

B Revisiones realizadas:
1. Revlsién de fa totalidad del universo sobre el ejercicio 2017, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revisidn de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2017
3. Revision y validacién dentro del SAACG NET de los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

C. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2. Integracion de expedientes sobre la informacién del ejercicio 2017 para envio al Departamento de Andlisis Financiero y a las Areas Auditoras a municipios
3 Informes Individuales 2017
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II.CONTEXTO

Fact Rele Raz6n de Ser:
En alenclén a las prioridades de requerimientos de Informaclén, se realizaron las sigulentes actividades, correspondientes a la gestién financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017

*Presupuestos de Ingresos y Egresos.

«Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Geslién Financiera Trimestrales, incluyendo ésos Uitimos las plantillas de pesonal .
sInformes Flsico-Financero mensuales,

Plantllla de Personal impresas.

*Concliiaclones y estados de cuenta bancarios.

*Envio al Deparlamnto de Informética de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En téminos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos al Departamento de Andlisis Financiero y a las dreas auditoras a municiplos para el segulmlento y en su caso la
notificaclén de fas mismas a los entes publicos en el Acta de Resultados Prefiminares. Aslmismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del
SAACG.NET para que este los Incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar & cabo la fiscalizacién.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definllivas para su seguimlento o notificaclén; la
Informacién commespondlenle a Razones Financleras Evaluadas, mismas que incluyen Indicadores Financieros y de eficlencla en la aplicacién normativa y comprobacion del gasto y lo referente al
Informa Individial

IV. PROGRAMACION
AOBIETIVD GENERALTY = i et s S it S il =8 S 1 8 Ay T 0 1 o | e A A Yoo T T o T B TR |

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validaclén y revisién de la Infomaclén programética, presupuestal, contable-financlera; asl como el avance flsico-financiero de los proyectos ejecutados por los Entes
Publicos; asl mismo verificar que €| Sistema de Contabllidad utllizado por los Entes Publicos se desarolle conforme lo establece la Ley General de Contabilidad Gubemamental y deméas
normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la iransparencia y rendicién de cuentas, asl como a la mejora continua del Sistema de Gestién de Calldad.

DEFARTAMENTO DE RECEPCI ON DE DOCUMENTOS
Recibir los Informes Contable-Financleros y Flsico-Financleros; asl como el respaldo de los mismos del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Guberr
1 (SAMCGNET.), quo estdn obligados a presentar las administraciones municipalas y sus organismos descaniralizados en Wérminos de la Ley de Fiscalizacin y Rendicion de Cuentas
del Estado de an.aluws resl!zar la varlr.iaclﬁn ¥ revisién de jos mismos' pars posteriormente ramilifos tanto sl Depanemento di Andlisis Financiero como & las &reas audiloras, Con
base en la nfor it recit sobre |a | jén yio docmentacidn pendiente de entregar por los funicionarios municipales, y como resultado de los mismag

solicitar a la Unldad de Asunlos Jurrdlms Ia apimt:lén de multas.

> METAS (),

Reclblr, valldar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros {mensuales, trimestrales
y anual de cuenta publica) de tos Entes Publicos, para p te remitir los expedientes tanto al Departamento de

Analisis Financiero como a las Areas Auditoras, mlsmos que conlendran las observaclones determinadas por eljL.C, Helena Puga Candelas 100%
Departamento de Recepclén de Documentos. |
As| mismo turnar &l Departamento Informdtica el respaido del SACG.NET.

|Recibir, validar y revisar los Programas e Informes Fisico-Financleros (mensuales) de los Entes Publicos, para
posteriormente remitir los expedientes a las Areas Auditoras, mismos que contendrén las observaclones determinadas|
por el Depar de Recepcién de Di os.
Dar segulmienio al funcionamiento y mejoras del Sistama Automatizado de Administracién y Contabllidad|
Guberamentel, en coordinacién con tNDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de[L.C. Helena Puga Candelas 100%
Armonizaclén Contable (CONAC)

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcién de Documentos L.C. Helena Puga Candelas 100%

-

L.C. Helena Puga Candelas 100%

-

-

-

Asesorar @ los funclonaros municipates pars el desamollo de sus acllvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG.NET, como en la integracién y pr bn de su inf i6n, asl como dar contestacién a las solicltudes
realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de Informacion ylo documentacién Ingresada al
Departamento de Recapclén de Documentos o al Archivo de Concantracldn

L.C. Helena Puga Candelas 100%

N

Efectuar requerimlentos de informacién y/o documentacién a los funcionarios municipales L.C. Helena Puga Candelas 66%

(7]

|Soliclar a la Unidad de Asuntos Jurldicos fa eplicacién de multas a fos funclonaros municipales que Incumplan con los|
requerimientos de informaclén y/o documentacién efectuados por el Departamento de Recepcién de Documentos L.C. Helena Puga Cendelas o

(2]

4 |Dar cumplimiento al Sistema de Gestién de Calldad (ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas 100%

i 100% da low documentos
14 L.C. ALEJANDRA HERRERA D.
b5 - 4 enimgadon por los Entis
a1 IS 1 Reclbir validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos Pablicos / Plangs, Programes y tg Il.;k R&mgsc%&s os 100%
» = Prasupuesiog s
= ¢
ol L i " 1005 db ks dacurmenios L0, ALEJANDRA HERRERA D,
5 BRCR BE Reciblry ya!ldar los Informes Contable-Financleros (mensuales, trimestrales y anual de entrecidion. por fos Enies LG, A, GUADALUIPE RAMOS & 100%
i cuenta publica) [Pabilizos § Intermes LC. ISRAEL JUAREZ CASTILLO
i | 0% de los documentos LC. ALEJANDRA HERRERA D.
1 1 R'ev{sar los Informes Contable-Financleros (mensuales, timestrales y anual de cuenta entregados por fos Ertas LG, MA. GUADALUPE RAMORS §. 100%
i hpubhee) y determinar observaciones [Pablicos / informes L C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO
I " Eiaborar reporte diarno ge acivades piasmando ei esiatus de a ini 0N y L.C. ALEJANDRA HERRERA D,
e 4 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de Informecion y se Identifican 340/ Reportes L.C. MA. GUADALUPE RAMOS 8 100%
ias rlas brindadas a los Entes Pblicos L.C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO SN
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Elaborar cortes sobre la informacién contable-financiera y presupuestal, de aquella que
gl 1 5 |ha sido validada e ingresada a la ASE y remitirlo a las &reas auditoras, al Depariamento | 12/ Cortes de Infarmacién L C. HELENA PUGA CANDELAS 100%
de Andlisis Financiero y al Departamento de lo Conlencloso de la UAJ
100% do los documentos L.C. ALEJANDRA HERRERA D
11 1 6 [Tumar Planes, Programas y Presupuestos al Departamento de Andlisis Financiero A os T ol Eratramasiy | ol e TaloS S 100%
Presupuestos L.C. HELENA PUGA CANDELAS
N 100% de lon documentes L.C. ALEJANDRA HERRERA D
1 . 7 Tumar expedientes de informes de Avance de Gestidn Financiera (trimestrales) al entregados por los Entes L.C. MA. GUADALUPE RAMOS S 100%
1 | Departamento de Anélsis Financiero Publicos / Expedienles de L.C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO °
Informes Trimedtratos L.C. HELENA PUGA CANDELAS
1 T00% da Jos documentas L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
1 1 iy Tumar expedientes da Informes mensuales a las Direcciones de Auditorla Finaclera "A" [entregados por los Entes L.C. ALEJANDRA HERRERA 100%
3 y "B" seglin corresponda (ejecicio 2018) Publicos / Expedientes de L.C. ISRAEL JUAREZ
Informes mensuales L.C. HELENA PUGA CANDELAS
100% de los respaldos
y & |Tumar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Pablicos al Departamento de entregados por los Entes 0
1 | |informatica (ejercicio 2018) [pasteos respaiso ISGHHECENARUGA CANDELAS 100%
S
: 100% de los PMO entregados  [ARC. SANDRA E PEREZ REYHA
1 1 10, |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos por los Entes Pablicos / PMO  |LC. ¥ T.C. H. CLALITHA GARCIA 100%
i (anual) A
| : " ; i i 100% de los documentos ARQ. BANDRA E. PEREZ REYNA
] 1 11 g::;lg::in\;arhg:; ey “rlea\gisoa:‘relgs Informes de Avance Flsico-Financieros (mensuales) y antregados por los Entes L.C. ¥ T.C. H. CLAUDIA GARCIA 100%
Publicos / Informes A
Elaborar reporte diario de activades plasmando el estatus de la informacién recibida y
1] 58 12 |validada, con base en los cuales se re'ali_zan los cortes de Informacidn y se Identifican | 340/ Reporles fg%fm?m%;i’géf: xA 100%
las asesorlas brindadas a los Entes PUblicos
Elaborar corles sobre 1a informacion Nisico-inanciera del PMO, Fondos 1l ¥ IV y Olros
.. |Programas de Inversién, de aquella que ha sido validada e Ingresada a la ASE y
1 Y ik remitirlo a las &reas auditoras, al Departamento de Andlisis Financiero y al 2/ Cortes de fnformaclén - . HELENA PUGA CANDELAS 100%
Departamento de lo Contencioso de la UAJ
5 : : P : : : 100% de los documentos i R S R
_1 1 14 Eqvlo de expedientes de informes Flsico-Financieros al Archivo de Concentracién entregados por los Entes ic Y T.C. H CLAUDIA GARCIA 100%
= (E]emldo 2018) Pdblicos / Informes. L e ENR A FANINE] B
Dar §e.gulmi.enlo al funclpnamiento y mejoras del Sistema Automatizado de L.C. MA. GUADALUPE RAMOS §
1 1 15 /Administracién y Contabilidad Gubemamental (SAACG.NET), en coordinaclén con [Actividad confinua L.C. ALEJANDRA HERRERA D, 100%
- |INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de L.C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO
/Armonlzacién Contable (CONAC) ICIHELENARUGACANDELAS!
- it _—_— | B : i L.C. MA. GUADALUPE RAMOS §
; 4 [|Elaborer e! Informe Individual conforme los apariados correspondientes al . L.C. ALEJANDRA HERRERA D
1 1 15 Departamento de Recepclén de Documentos 2/ Informes Individusles L.C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO 1005
L.C. HELENA PUGA CANDELAS
L.C. MA. GUADALUPE RAMOS §
9 2 1 Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en [Actividad continua L.C. ALEJANDRA HERRERA D. 100%
la integracion y presentacion de su informacion tg Eﬁ@gﬁ iﬁg’g&g
Dar contestacion a las solicitudes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobre  |90% de los documentos
1 2 2 |requerimientos especlficos de informacién y/o documentacion Ingresada al entregados por los Entes L C. HELENA PUGA CANDELAS 100%
Departamento de Recepcién de Documentos o af Archivo de Concentraclén Pablicos / Informes
] IS 1 I Efectqar requerimientos de informacion y/o documentacién & los funcionarios 3/ Oficlos do requerimientoa | Lo\ =\a pUGA CANDELAS 66%
) - | |municipales los Entes Piblicos
il [ | Soliciar a la Unidad de Asuntos Jurldicos la aplicaclén de multas a los funcionaros 37 Memorandos de salicitud a
Al 3 2 Imunicipales que Incumplan con los requerimientos de Informacién y/o documentacién  |ia UAJ para aplicaciones de  {L.C. HELENA PUGA CANDELAS 66%
efectuados por el Departamento de Recepcién de Documentos multas & los Entes Publicos
O RN GORDALOVE: WAL 5.
LC, ALEJANDRA HERRERA D.
LG, IBRAEL JUAREZ CASTILLD
1 4 1 |Participar en la Auditoria Interna de ISO (8001:2015) 1/ Audilorla Interna ARD. BANDRA E. FEREZ REYNA 100%
LG Y TG H CLAUDIA GARGLA
A
AT SR
Ll
LC. ALEJANDRA HERRERA D
L.C. IBRAEL, JUAREZ CASTILLO
1 4 2 |Participar en la Auditoria Exterma del organlismo certificador BSI (ISO ©001:2015) 1/ Auditorla Extema ARG BANDRA E. PEREZ REYNA 100%
LCY T H CLAUDIA GARCIA
A
o 3
1.C. ALEJANDRA HERRERA D,
LC. IBRAEL JOAREZ CASTILLO
1 4 3 |Contribuir a la mejora del SIstema de Gestién de Calidad (ISO 9001:2015) Actividad continua AR, BAMDRA E. PEREZ REYNA 100%
LC. ¥ T.C. H. ELAUDIA GAREIA
A
LC HELEWA PUGA CANDELAS
114 X '
R XIXIXIXIXIXIX{XIX{X]X|X X| XX XIXIXIX|XIX]X]X]X XXX
A )X 4 A 3 K4 ! X x| x
11.2 2 :
R XIXIXIXPXIXTX]XEXTXIXTXEX Xl XEX]XEX]XEX]X|X]XIX]X]X XIXIXIXIX| XX XIX]IXIX|XIXPX]X]X] X | %] X]X
LI RAEY 1 ¢ 3 [ 5 x ] XK
113 el
R XIXIXEXTXEXPXTXHX]XIXIXTXPXEXTXEX]X|X]XEXIX]X|X _
114 B XXX ; e G — X%
R X XLX]XEXI X XEXEX XX 2XEX 2] X X] XXX XIX]|X|X|XIX|X]|X XIXIXIXIX]XIXIX X IX]XIXIXPXI XX X [ X]X]X

-
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

(R OBSERVACIONES Sesssnsms

aclividad sera realizada hasta meses posteriores a los establecidos,
Las actividades 1.1.6. y 1.1.7 tuvieron una variante ya que los documentos sdlo serdn enviados a las &reas auditoras.
La actividad 1.3.1 no fue cumplida debldo & que por el cambio de administracién de la ASE, hubo desfase en el segundo requerimiento.

Las actividades 1.1.1, 1.1.2, 1.1.10 y 1.1.11 son medidas en funcién al periodo de avance del POA, ya que por parte de los entes no se tuvo el cumplimento en tiempo, por lo tanto la|

3. Justificaclén de las desviacl delop y con ello el rea) port de las actividad:
R
R
R E
R
R
/
LY
\ P
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE: LiC. /
CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: mSEFAMADA 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% RROCRAMADA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
LINEA ESTRATEGICA: ] FINALIDAD REAL SEMESTRE
43.69%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO —
; ESTRATEGIA: FUNCION %6 35%
LEGISLACIN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION : SOBFONGEN = OMPLIVIENTG AL PROCESC OE
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la gestion financiera del ejercicio fiscal 2018 de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, y en atencion a lo sefalado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, ultimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer
parrafo fraccion | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al numero 97 del Periddico Oficial Organo del Gobierno del
Estado de Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2019 para el Departamento de Analisis Financiero.

El Programa Operativo Anual 2019 del Departamento de Analisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas
Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Andlizar la informacion incluida en la cuenta publica y demas informaciéon que generen los Entes Publicos Municipales, con la finalidad de determinar indicios que coadyuven a la
fiscalizacion.

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el analisis de la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que se requiera
en otras areas de la Auditoria Superior del Estado.

3. Andlizar para verificar que la informacion entregada por los entes fiscalizados se realizdé conforme a los objelivos, metas, politicas y programas publicos en esa materia y en
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables,

4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.

il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el
articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de
adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis Financiero y
Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero", quedando a cargo de un
Auditor Especial para la supervisién y debido cumplimiento de sus funciones.

El Departamento de Andlisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Andlisis Financiero, y en alencidn a las prioridades de requerimientos de informacion,
realizo las siguientes actividades y analisis de informacidn correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017:

A. Recibir capacitacion:
1. Reformas Fiscales 2018
2. Curso Sistema de Elaboracion de Presupuestos
3. Curso SIA — Sistema Integral de Auditoria
4. Curso de Implementacion del SAACG.Net
5. Curso Modulo Obra Publica Contratada SAACG NET
6. Curso Modulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B. Recabar informacién:
1. Convenios 2017, con diferentes dependencias del Gobierno Estatal y Federal
2. Adeudos de entes municipales 2017, con el IMSS, SEFIN, SEDIF
3. Areas de Donacién
4. Denuncias - Notas Periodisticas

C. Atencion, supervisién y evaluacion de informacién de los entes municipales en el Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC
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D. Anélisis de:
Cuentas Patrimoniales
1. Operaciones realizadas con proveedores y contratistas observados en ejercicios anteriores
2. Operaciones simuladas (Art. 69-B del Cddigo Fiscal de la Federacion)
3. Andlisis Sistema Integral de Auditoria (SIA) - Médulo Obra Publica
4. Pdlizas sin soporte documental DOCUWEB
5. Areas de Donacion

Transparencia
6. Analisis y Revision del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

E. Determinacién de:
Cédulas de Observaciones e Indicios Definitivas
2. Insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto
3. Anexos de Actas de Notificacién de Resultados Preliminares:
*Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso
«Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto
*Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.
4. Informes Individuales 2017
5. Informe de la evaluacion y seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

ILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:
En atencidn a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizaron las siguientes actividades y andlisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la gestion

financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2017

e

<Expedientes de Presupuestos de Ingresos y Egresos

*Expediente de informes de Avance de Gestion Financiera Trimestrales

*Plantilla de Personal impresa y en digital

«Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

*Bases de datos del Sistema de Contabilidad vigente

*Reporte Analitico de Obras y Acciones del Sistema Integral de Auditoria (SIA)

*Observaciones derivadas de la revisién efectuada por el Departamento de Recepcion de Documentos
«Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal

*Denuncias y Notas Periodisticas

*Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacion de las mismas a los entes
publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de informacion
al Sistema de Indicadores para la Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefalado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones e Indicios Definitivos para su seguimiento o
notificacién; la informacién correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la aplicacion normativa y comprobacion
del gasto, asi como la Representacion Gréafica de los mismos, y lo referente al Informe Individual

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Recibir, analizar, investigar y procesar los insumos obtenidos y proporcionados a fin de coadyuvar en el proceso de fiscalizacion, haciéndeles llegar los indicios
cortespondientés a las Areas Auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes publicos. Asi como, remitir la informacion necesaria al
Daparlamenio de Informatica y Manejo de Soflware para la generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto, asl
coimo la Representacién Gréfica de los mismos, sujetos de valoracion e integracion en el Informe Individual

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
1 |Proporcionar indicios de revision a las Areas Auditoras

2 |Generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto, asi como la Representacion Gréfica de los mismos

"3 |Determinacién y anélisis de Anexos para el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares

4 |Generacion de apartados correspondientes para la integracién en el Informe Individual.

5 |Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios Definitivas, a fin de coadyuvar en la planeacion y programacion 100%
de la fiscalizacién de los Entes Municipales °
2.1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion def Gasto y su 100%
Representacion Grafica, a través del software correspondiente. °
3.1 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como la
Representacién Grafica de los mismos, los cuales seran incluidos como Anexos para el Acta de Notificacion M.A.G. Karla Julieta Cardona 100%
de Resultados Preliminares. Infante
4.1 |Integrar los apartados correspondientes en el Informe Individual 100%

5.1 |Supervisar los avances correspondientes al periodo de ejecucién mediante el SEVAC durante el ejercicio en
curso y asi revelar el grado de cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Informacién 100%
Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1 1 1 Agalizar de Ialinformacién remitida, de los siguientes rubros/aspectos: Realizar el 100% de -L.'C Rita Marlene Arenas
(alSSUpLeEla ] . Andlisis de la informacion| 2°TeZ ) 100%
= Cuentas Patrimoniales e . *L.C Celina Alejandra
i . recibida y obtenida ]
» Cuentas de Orden Patrimoniales y Presupuestales Becerra Palomino
1 1 2 |Verificar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de  |-L.C José Manuel Castanon
Verificacion de la Martinez 100%
informacion recibiday |*M A G Adriana Puga
oblenida Candelas
1 i 3 |Dar seguimienlo a las denuncias - notas periodisticas obtenidas, con el fin de| Realizarel 100% de |+MF. Felipe Humberto
documentar el indicio que corresponda seguimientos de la Sanchez Salazar 100%
informacion recibiday |[*P.L C Ruby Viridiana
obtenida Alvarez Ruelas
1 1 4 |Elaborar la Cédula de Observaciones e Indicios Definitivas e integrar al portafolio de
evidencias (papeles de trabajo) de |a revision del Ente que corresponda, anexando en 94 / Cédulas 100%
su caso el soporte documental correspondiente
2 1 1 |Generacion de 4 paquetes de insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, 'L.C Rita Marlene Arenas
correspondientes a: Goémez
1 Reportes generados del Sistema de Contabilidad vigente :L.C Celina Alejandra
2 Depariamento de Control y Seguimiento de Observaciones de Ja Unidad de Asuntos Becerra Palomino
Juriqigos, corresgond_ignle a la relacion de resultados nolificados a los entes 4/ Paquetes de Insumos 'LC . José Manuel Castanon 100%
municipales del ejercicio que corresponda Martinez
3 Relacién de lotalidad de empleados por entidad, reportados en las Plantillas de *M.A G Adriana Puga
Personal, correspondiente al Gtimo trimestre presentado Candelas
4. Reporte de universo de revision e importes observados en el ejercicio inmediato *M F. Felipe Humberto
aoterar Sanchez Salazar [—
2 1 2 |Remitir al Departamento de Informatica y Manejo de Software, los 4 paquetes de P L. C Ruby Viridiana
insumos de cada uno de los 94 Enles Fiscalizados, para la carga de informacion al 4/ Remisiones de Alvarez Ruelas 100%
Sistema de Indicadores para la Represenlacion grafica de los Indicadores Financieros y paquetes Insumos
de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto 1
2 1 3 |Revisar y valorar la informacion generada por dicho software 94 / Revisiones 100%
3 1 1 |Elaboracién de los Anexos de Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, 'L.C Rita Marlene Arenas
respecto a los siguintes rubros o aspeclos: Goémez
-Variaciones Presupueslales del Ingreso y Egreso 'L.C Celina Alejandra
-Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Becerra Palomino
Comprobacién del Gasto L. C José Manuel Castanon
i -Bepresentgci()n grafica de”I05 Indicadores Financieros y de Eficiencia en la 94 / Anexos Martinez ) 100%
Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto *M A G Adriana Puga
Candelas

*M F. Felipe Humberto
Sanchez Salazar
*P.L C Ruby Viridiana

Alvarez Ruglas
4 1 1 Integrar la informacion correspondiente a los apartados: 'L C Rita Marlene Arenas
Goémez
3.4 1 Apego a la Normatividad Aplicable, en lo correspondiente a las Variaciones 'L .C Celina Alejandra
Presupuestales Becerra Palomino
L C José Manuel Castarion
8 1 Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion 94 / Anexos Martinez 100%
del Gasto *M A G Adriana Puga
Candelas
8 2 Represenlacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la *M F. Felipe Humberto
Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Sanchez Salazar
*P.L C Ruby Viridiana
Alyarez Ruslas
5 | 1 |Evaluar de manera trimestral el cumplimiento al Titulo Quinto de la Transparencia y 94 / Enles Municipales |[<L. C Rita Marlene Arenas
Difusién de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Gémez
-L.C. Celina Alejandra 100%

Becerra Palomino

: — i _|*L.C José Manuel Castarién
5 1 2 |Generar el informe correspondiente al periodo sujeto de evaluacion 11 Informe Martinez

‘M A G Adriana Puga
Candelas

‘M F Felipe Humberto 100%
Sanchez Salazar

/ P L C Ruby Viridiana
— Aluarez Busias

% //
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111 P ) wl x|l x| x| x]x|x]n|x]x|x[x|x]x|[x]x|x]x|x|x]x]x]x|x X% x| x| x| x}xix|x]x|x]x[x|x]|x X
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) R | x|x]|x|x]x|x|x|x]|x[x]|x|x]x|X[X|X]X[R[A]X]2R]X
114 P X x| x| x
R X|X|X[Xfx|X[X
P X|x|x|x
211 3
& X
212 "
P X{xfx|x
213 "
311 P x| xlx Xl x| xlx
: [ x| k| n|x]x]x|x
411 I_I& wlxlx|x]x|x]x|x]|x
| x| ] x| x]xfx
511 2 x| x| x|x x|x|x|x x| x| x|x x| x| x| x
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2 x X X X
522 [z . % x X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVACIONES

El cumplimiento del Programa Operativo Anual, podra ser modificado conforme a los requerimientos de informacion y analisis especificos

3 Justificacién de la:

s desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporiuno de las aclividades

ACTIVIDADES ENERO | _FEBRERO | MARZO i ABRIL MAYO l JUNIO I JULIO AGOSTO lsEPﬂEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE |
".'1“ 2]31416161718]19 1_2'11 12 dJM 15116/ 17} 18] 19| 21 22|23 24] 25] 26| 271 28] 29] 30] 31 32'33&3536 37| 38| 390 40] 41 42] 43| 44} 45| 46| 47] 48 | 49] 50| 51] 52
P x| %)%
211 " HEIED
P X%
212 ] m
P x
213 " %
2]
R
p
R
H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONE'S‘_L
ACTIVIDADE J! .
111 ta actividad fue cumplida al 100% a) mes de junio.
1.1.2 Eala actlvidad fus cumplida al 100% &5 o juriic,
1.1.3 Esta actividad fue cumplida al 100% al mes de junio.
211 Esta actividad se reprograma debido a que se dio prioridad al curmplimiento del Objetivo 1 de proporcionar indicios de revision a las areas audiloras, a fin de coadyuvar en
la planeacion y programacion de |a fiscalizacion de los Entes Municipales
T2 Esta actividad se reprograma debido a que se dio prioridad al cumplimiento del Objetivo 1 de proporcionar indicios de revision a las areas auditoras, a fin de coadyuvar en
la planeacion y programacion de la fiscalizacion de los Entes Municipales
213 Esia actividad se reprograma debido a que se dio priandarl al cumplimignto del Ghjetivo 1 de proporcionar indicios de ravis|in a las Areas auditoras, a fin de coadyuvar en
|a planeacion y programacion de la fiscalizacion de los Enles Municipalas
Guadalupe, ?i_auaim.:aa a 10 de Dipiefibra de 2019
ELABORQ REVISO:
FIRMA FIRMA \ f A
NOMBRE: MAG Karla Cardana Infanie NOMBRE: L|E:¢§JJR-MEI!T5'_ Aia Lopezr
CARGO:  Jefa dg'Dapartagafh de Andlisis Financiero 1 CARGO: = Aiithers-ESpacial "B"
/ R
ANJORIZO:

FIRMA:
NOMBRE
CARGO:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL _ 2019

~  UNDADADMINISTRATIVA : NOMBRE DEL PROCESO: = = =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: |  INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: R OSRAMADA 100%
$146,694,795 74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% RROSRAMADA 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
= LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO 35.69%
REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 96.35%
ICEEIAGIEN . INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION =
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZAGION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objelividad, imparcialidad, rectitud, probidad, independencia,
eficiencia y profesionalismo, que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio plblico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para
su adecuada profesionalizacion, atrayendo a los mejores candidalos para ocupar los puestos a través de procedimientos transparentes, objetivos y equitativos La
Competencia es |a capacidad de mantener una orientacion y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de
la alta direccién que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacion y experiencia para

desempeniar sus roles y responsabilidades, evaluando la eficacia de las acciones lomadas

Il. ANTECEDENTES

Con el objetivo de dar cumplimiento a un slandar minimo de capacilaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capacilacién elabora esté
Programa Operativo Anual donde se establecen ias metas para el ejercicio del afio 2019

[[I.CONTEXTO

El Departamento de capacitacion tiene la principal larea en realizar un analisis detallado del perfil y vocacién de cada integrante de esta Auditoria Superior, debido a los grandes
wambios en maleria legal con un enfoque contable, juridico, administrativo, normativo, etc. el cual se detalla en la siguiente programacion

IV. PROGRAMACION

EL OBJETIVO GENERAL ES APOYAR EN LAS TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE Y COMPETENCIAS

PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR DIFUNDIR,
INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD

5 CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS; EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA

DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA RQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, AMOQRONES CAMPUZANO
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

100%

ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS ’\Aﬂg(;OENUEGSEg)\AMgEJ;E:\‘%s
2 |FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNOC DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS
INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS MATERIALES

100%

| . | CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL CON
BASE A LAS ENCUESTAS DE AMBIENTE LABORAL EJECUTADAS POR EL AREA DE

711 |RECURSOS HUMANOS DE LA ASE, AL PROGRAMA DE CAPACITACION UNO POR ANO ;:\ARC())RSIEIJEghC‘fMDPELIJ_Z’ZI;gR
COMPARTIDA DEL ICADEFIS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION A
LAS EFSL Y LOS DIPLOMADOS VIRTUALES DE LA ASOFIS

100%
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REGISTRAR LCS CURSOS ¥ TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
7 1.2 |EXTRADRDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL oo ARQ. EUGENIA DEL PILAR T
ESTADO OURANTE TODO EL PERIODO ANLAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO.
7 PERSONAL DE LA AUDITOR|A SUPERIOR DEL ESTADD SOLICITADOS
REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
721 |VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADDS ¥ REUNIONES DE CAPACITACION POR - ARQ. EUGENIA DEL PILAR 100%
" |MEDI® DE INSTRUCTORES ¥ CAPACITADORES INTERNDS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO.
- AUDITORIA BUPERIOR DEL ESTADO DE ZAGATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR|
725 |[SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ. EUGENIA DEL PILAR beREA
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO.
ESTADO.
75564 —
ACTIVIDADES | —tHER0__ | vebReno ABRIL_ WAYO NI NOVIERBRE | CHOIEMBAE
N 3 S 3 Y K I ) DI 2 ) D [ B ED MEIEED
P
711 R X
'P
712 R
P X[ |X X X x| |X X x| X X x| |X X X
7:2:1 R X ERESERES ERESESES EREA ENEN BN ES ESENESESES I ES I EN ENEN ENEN EN £
5 T 3 X X B
722 R X [% | % i
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. O -
HLBD MODIFICACIONES EN LA PROGRAMACION LAS CUALES SE DETALLAN A CONTINUAGION.
3 i ion de las iaci delo p do y con ello el reajuste oportuno de las actividades
Lax ol Male e A . — . I
e [ Fobneso | o RBTIL WATO. UG 2000 ADCETO | SEPTIEM| OCTUBRE | NOVIEMBAIL | DIGIEMBRE
DRSO E IO DR EEE DG R HE B R EE HEIEIE) BE 35| 3] 37| 28] 30} a0l 41] 2] a3] 44 [ 0] 81] %2,
P [
7.21 R X xxxxxxxxxxxxlix RSN BB E X
P
7.22 R X |x | X
2
SE GO N TODA ROGRAWAGION OF M A G A 1AS, PO TERI L
72,1 MODIFICAGIEN ]
LA EN aH FEREN E
722 AS| AL 100%: LAACTIVIDJ\D

ELABORO:

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: Nia DEL PILAR MORONES CAMPUZAND NOMBRE:
CARGO: CARGO:

FIRMA:
NOMBRE:

CARGO AUDITOR SUPERIOR OHL ESTADD
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Pigiite § de 5
= UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: I = ]
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: |  PONDERACION: Roa . MADA 100%
N $146,694,795.74 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% ngﬁgg%ﬁ’* 50%
ESTATALES
a LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD = REAL SEMESTRE
A 4369%
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO A
i ESTRATEGIA: | FUNCION 96.35%
EGISLAGEN INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE 1
Y EL CONVATE A LA CORRUPCION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION
La adopcidn de un Sistema de Geslidn de la Calidad (SGC)es una deiision esiritégica para una organizacion que le pusde ayudar a mejorar su desemperio global y proporcionar una base sdlida
para las iniciativas de desarrollo sostenible

Los beneficios potenciales para una organizacion de implementar un sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Inlernacional ISO 9001:2015 son:

a) la capacidad para proporcionar regularmente productos y servicios que satisfagan los requisitos del clienle y los legales y reglamentarios aplicables,
b) facilitar oportunidades de aumenlar la satisfaccion de los clienles;

) abordar los riesgos y oporlunidades asociadas con su contexto y objetivos;

tf) la capacidad de demostrar la conformidad con requisilos del sistema de geslion de la calidad especificados

Una organizacion consigue la calidad cuando logra superar las expectativas de los clientes y mejorando conlinuamente los resultados

Il. ANTECEDENTES

Un SGC comprende actividades mediante las que la organizacion identifica sus objetivos y determina los procesos y recursos requeridos para lograr los resultados deseados
Ei SGC gestiona los procesos que inleractian y 1os recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resullados para las partes interesadas perlinenles

EL SGC posibilita a la alla direccion optimizar el uso de los recursos considerando las consecuencias de sus decisiones a largo y corto plazo

Un SGC proporciona los medios para identificar las acciones para abordar las consecuencias previstas y no previstas en la provision de productos y servicios

Por estos motivos en abril del 2008 la Auditoria Superior del Estado recibi6 el Certificado Internacional a la Calidad 1ISO 9001:2000, por la empresa inglesa BSI Group, contando con la
certificacion de sus procesos, A parlir de junio de 2010 se otorga la certificacion a la Norma ISO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva certificacion en la Norma SO 8001:2015,
actualmente el Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccion Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oporlunidades los cuales rigen las funciones de la Enlidad,
estos pueden ser consultados en el Sislema ASEControl

ILCONTEXTO

En la Audittrla Superior del Eslado de Zacalacas, ol Sistera do Gestion de Calidad comprende |a fiscalizacion de las Cuentas Publicas y Gestion Financiera, a Irayes de los procesos degi
Planeacion y Programacién, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y de la Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad principalmente, dando como resiltado)
la realizacién de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias. Los requisitos de la norma ISO 9001:2015 de Recursos de seguimiento y medicidn, asi como los de Diseno y desarrollo no
aplicar porgue la organizacion no maneja equipos para dar seguimiento o lrazabilidad que sean relativos a los productos o procesos, ni realiza ningun disefio de productos o servicios, todos I3&
requisilos de los productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas

1 |Asegurarse de que el Sistema de Gestion de la Calidad cumple con los requisilos de la Norma 1SO 9001:2015

2 |Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuenlas del Estado de Zacatecas y a la normalividad aplicable a la
Organizacién
3 Asegurarse de tener controles para que los Productos cumplan con los requisitos estabelcidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas y a la normatividad
aplicable a la Organizacion
CMETAS (M) RESPONSABLE J_ AVANCE
1 |Asegurarse de la actualizacion de! SGC LC Helena Puga Candelas 100%
2 |Elaborar y dar seguimiento a la Idenlificacién, analisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades LC Helena Puga Candelas 100%
3 |Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempeno LC Helena Puga Candelas 100%
4  |Realizar la Programacion, ejecucion y seguimeinto de las Auditorias Inlernas y Exlernas LC Helena Puga Candelas 100%
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§ |Administrar y Gestionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LC Helena Puga Candslas 100%
6 |Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revisién Directiva LC Helena Puga Candelas 100%
7 |Determinar las comunicaciones Internas y extemas pertinentes al sistema de gestion de la calidad LC Helena Puga Candelas 100%
8 |Seguimiento de la Salisfaccién al Cliente y Parles Interesadas. LC Helena Puga Candelas 100%
9 E‘g:inr:i;llic\nlisd:;oxgﬁgasb){:rocedimientos qus contribuyen a la cosecucién de productos que cumplen con los requistos de la LC Helena Puga Candelas 100%
10 |Mantener los Procesos y Procedimimientos bajo control. LC Helena Puga Candelas 100%

Creacién, Revisién y Modificacion de Procasos, Procedimientos y Formatos Aclividad Continua EEN I;l/t;l;:::zu\elsladez 100%
LC Helena Puga Candelas
1 1 2 |Revisary actualizar la Direccién Estratégica Anual LEM Horaclo Valadez 100%
Velazquez
LC Helena Puga Candelas
1 1 3 |Revisary actualizar el Contexto de la Organizacién Anual LEM Horacio Valadez 100%
Veldzquez
1 poyo en la actualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles ctividad Continua
1 4 | la actualizacién de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Peri Actividad Conti IEEHA ’;Z::::’UZ:"’“Z 100%
Solicitar a los duefios de Procesos la Identificacién, Anélisis y Evaluacin de Riesgos y LEM Horacio Valadez 0
il 2 . Oportunidades (IAERO) y realizar su revisién Sl Veldzquez 100%
Solcitar a los duerios de procesos la elaboracién de los Planes de Alencién de los IAERO LEM Horacio Valadez 0
L 2 g revisados St Veldzquez 80
1 2 3 |Revisar los Planes de Atencidn una vez concluida su vigencia Semestrat LEM Horacio Valadez 100%
Velazquez
1 2 4 |Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Atencién Semestral . I;I/c;::;:u\elfladez 100%
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redsfiirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez 0
i 3 L indicador Semestral Veldzquez 100%
1 3 2 |Solicitar a los duerios de Indicadores sus reportes del periodo Trimestral LEM Horacio Valadez 100%
Velazquez
1 3 3 |Presentar en Revisién Directiva el concentrado de Indicadores Semestral FElL Horacio)Vaiadez 100%
Veldzquez
1 3 4 |Publicar trimestralmente la informacién de acceso a la informacién Trimestral FEMiFeraciofigiadaz 100%
Velazquez
1 4 1 |Recibir el Programa de Audiloria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual LC Helena Puga Candelas 100%
- LC Helena Puga Candelas
1 4 2 |Atender la Auditoria Externa Anual LEM Horaclo Valadez Velszquez 100%
B A e n LC Helena Puga Candelas
1 4 3 |Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual LEM Horaclo Valadez Veldzquez 100%
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. - LEM Horacio Valadez 0
1 4 4 |Realizar el Programa Anual de Aditorias Internas Anual Velézquez 100%
LC Helena Puga Candelas
1| 4 | & [Realizarla Planeacion de Auditorias Intemas Semestral e Mot o Sénches 100%
LEM Horacio Valadez Velazquez
MiA Marfs Mogdalena Sanohas
1 4 6 |Realizar las Auditorias Internas Semestral Belmontes 100%
LEM Horaclo Valadez Velazquez
MiA Marla Magdalena Banchez
1 4 7 |Realizar los Reportes de Auditorias Internas Semestral Belmontes 100%
LEM Horaclo Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena Sanchez
1 4 8 |Levantar los No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Semssiral Belmontes 100%
LEM Horacio Valadez Velazquez
MIA Marla Magdalena Sanchez
1 4 9  |Evaluar a los Auditores Internos Semestral Belmontes 100%
LEM Horacio Valadez Velazquez
1 4 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Semestral LEM Horacio Valadez 100%
Velazquez
Recibir las solicitudes de actualizacién de Procedimientos y Formatos de las dreas y - .
1 i 1 realizar los cambios en el ASEControl Actividad Continua LC Helena Puga Candslas 100%
. . . . . LEM Horaclo Valadez N
1 5 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarlas Aclividad Continua Velézquez 100%
. . ) ) ; ] iEpey e MIA Maria Magdalena "
1 [} 1 |Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacién para la Revision Directiva Semestral Sénchez Belmontes 100%
Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la la Alta MIA Maria Magdalena
1 6 2 Direcci6 en Revision Directiva Samestal Sanchez Belmontes 100%
= ey MIA Maria Magdalena o
1 6 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revisién Directiva Semesiral Sénchez Belmontes 100%
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a 0 .
1 7 1 |Comunicacién Interna y Externa asi como a la difusién de los Tépicos de Comunicacion Semestral LCyTC Fijeulare";ana i 100%
Internos y Externos
1| 8 | 1 |Actualizar el Procedimiento de Satisfaccion al Cliente Anual tetams v dolEia 100%
1 a8 2 |Presentar los resultados del Procedimiento de Satisfaccion al Cliente en Revision Directiva, Anual Le LauroRl:jlleej::dro S 100%
1 8 3 Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a Anual LC Lauro Alejandro Elias 100%
Satisfaccion al Cliente Ruleas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se aclualice alguna Ley o .
2| 9 1 |Normatividad aplicable a la ASE que afects a sus funciones nolifique al 4rea de Calidad Anual by ';',‘;’,:;wugza'adez 100%
para que sean aclualizados los Procesos y/o Procedimientos seguin aplique. q
" . " Lic. lvan Alejandro 0
2 a 2 |Mantener actualizado el apariado de Documentos Externos en sl ASEControl Actividad Continua Hernandez Castafieda 100%
2 9 3 Determinar si los procesos y procedimientos son adecuados para la correcta entrega de los Anual LEM Horacio Valadez 100%
productos terminados Veldzquez
Establecer puntos de control dentro de los procedimientos que afecten a los Productos y LEM Horacio Valadez 0
9 0 L revisarlos en conjuto con el Alta Direccién Semssiis| Velazquez 100%

7 [\
f "’7%& =4

/
Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Codigo: FR-GR-RF-13-01

POA

No de Revisién: 0

Péginaddes

bl kg | B kel BT k] | = | =

=)= == S e B E B = | | > e
| x| w | BB BB B | | > *
w|n L | o B Bl B B B B B B B ] =

x| el | e B B =

E e E == x|x BB BB EIE x

| S EE] | S B B =

ik o M| » wlx|x|x =

x| = ] I EIE] L B B R =

*|x | HEIEE] »

i % w )| || x B ES =

tIE] | e sefmefoefsefse|x E3E BB »

ix E k] e B B »

| ®|x | L b =

| | = E R e B =

| E e e | e | e =

[ win ®xix L =

i | e E R Bk »

»*fx =i L RS %

| i = kI B .

e | x I B ES

== *|x o] | e »

3 B EES | | S Bk =

%] %= e | m | =

ek e ®|= EAEd EAE B E wix |

MEM LAk bl Bl BB B B LA | = =
| B Ed B Ik k] LIRS LIRS o|x =
e | e R A B |

| |3 3¢ (o] ]| i

bk LAk Hidimixix|x L AR

= x| e B BT BV B | %

x| % == x e e |

= e e B =[x

== | = e | e IR EIES e

=] == i EEIEIEIEIES ®|x L B e

| = s e BB B

x|x EIE | e R B s

=®|= B e e e B wx

|- i MWimym| wix

LIk E e k] LI Bk Ed

[ | | wlmfx]n (=
e == eI EIE] a{ e e |
= x|x eI eI EES
bl Bl B B A B BB B B | aef| e

ek ko L Bk M| |

IR BRI BRI Bk | = LR B E] LA

el B Bl bl i x| AR AR 28 LAk

[y [ o jo o [ 1 0 foe (s Jeog] [o (s [0 [rf (o) o] (=) vl (s o] [ (vl (o) [ [ (o (=) v [V [V [ [ (o8 0. 0. Q. jio¢ jo. jof jo. jocjo. joc o 0 g (v 0. jas fo. o fou jo
“lolelrizsivlelslslo|lelslclalolslvlolnlole |2 |l-|loalcla|lo|lc|lclalo|=|an S
Slzlizlz=121219letelelelel=lzl2ldlzll2)l3(d]l<]e]|le|e|elo|n|ls|loloala|la|a]|e
1111111111111/ 1</I<11</I</1<|l<|<||~|~|~|<|~|~|~|c|o|c|eas

PROGRAMADA
REALIZADA

p=

R =

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Cadigo: FR-GR-RF-13-01

POA

Snse o

3. Juslificacién de las desviaci de lo prog y con ello el rea) oportuno de las actividades
181 & K
X
P X
182 7 M

181 Se madifico la actividad debido a que el Procedimiento de Sallsfaccion al Clienta se madificd, ya no se aplica una encuesta, ahora el procedinianto asta apegado a | que marca
- le Ley resp las solicitudes de los clientes.
182 |5a mi-_u’lﬁcé I8 programacit debido al cambio sn el Procedimie i de Sallslaccion al Clenls, por 1o Gue 56 expise ol cambio en1a Revisian Direchva, T
ELABORO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: LEM Horaclo Valadez Vilazqusz NOMBRE:
. Gestora SGC

CARGO: Lider SGC CARGO:

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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